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Das
Stammbhaus der
Familie Beckmann
in Krechting steht
heute nicht

mehr

JAHRE I BENA TEXTILWEREKE

DIE FIRMENGRUNDUNG:
JOSEF PHILIPP BECKMANN

ie Unternehmerfamilie Beckmann und ihre Textilbetriebe sind seit dem 17.Jahr-

hundert eng mit der Stadt Bocholt und ihrer Umgebung verbunden. Allerdings

beginnt die erfolgreiche Geschichte von IBENA nicht hier, sondern in Wesel. Dort

am Niederrhein, keine dreilig Kilometer von Bocholt entfernt, griindete Josef Philipp Beck- Josef Philipp
mann im Frithsommer 1826 einen Textilhandel unter seinem Namen: »J. Beckmann«. Ab Juli Beckmann, der
1826 zahlte Josef Beckmann fiir dieses Unternehmen Gewerbesteuer an den zustindigen Firmengriinder

preufdischen Regierungs-Bezirk Diisseldorf. Es war anfangs wohl eher eine bescheidene Firma,

denn die Finanzbehorde setzte nur 15 Groschen als Jahressteuer fest. Aber in der preufischen

Festungsstadt Wesel begann — noch vor der Industrialisierung in Deutschland — die erfolgrei-

che Geschichte eines Familienunterneh-
mens der Textilindustrie. Seit 1859 pro-
duzierte Josef Philipp Beckmann seine
Textilien schlieRlich in Bocholt und seit-
dem prigt die Familie die wechselvolle Ge-
schichte der westmiinsterlindischen Textil-
region mit. In der Entwicklung der Weberei
spiegeln sich sowohl der technische und
wirtschaftliche Fortschritt ihrer Zeit als

auch die wechselvollen politischen Verhilt-

1826

Die Familie Beckmann in Krechting — eine lange textile Tradition
Die Familiengeschichte der Beckmanns reicht bis in das 17. Jahrhundert zuriick.
Um 1650 lebte in dem Dorf Krechting, das heute zur Stadt Rhede gehért, der
ilteste bekannte Vorfahre der Familie, Bernhard Beckmann. Er baute oder kaufte
um 1679 hier ein ansehnliches Haus, das nach Bauart und Ausstattung zeigte,
dass die Familie damals bereits als Leinenbleicher titig war. Sein Sohn Johann
Bernhard Beckmann lebte in diesem Haus, ebenso der Enkel Heinrich Beck-
mann, geboren am 3.Februar 1692. Er baute offenbar 1748 den alten Familien-
stammsitz um. Im Laufe des 18. Jahrhunderts erwarb die Familie einigen
Landbesitz — ein Zeichen wachsenden Wohlstands.

Die Beckmanns waren also urspriinglich Textilbleicher. Ein Rechtsstreit belegt,
dass sie Ende des 18.)Jahrhunderts als Kaufleute auftraten: Johann Bernhard
Heinrich Beckmann, der 1751 geborene Sohn von Heinrich Beckmann, prozes-
sierte gegen die damaligen Herren auf Haus Krechting um Wege- und vor allem
um Wasserrechte. Der Prozess endete mit einem Vergleich und nach einem Ver-
trag vom Mérz 1786 durfte Heinrich Beckmann endlich Wasser aus dem
Krechting‘schen Graben schopfen, um seine Stoffe zu bleichen. Heinrich Beck-
mann wird in diesem Vertrag ausdriicklich als Kaufmann angesprochen. Die Fa-
milie stellte also nicht nur Stoffe her, sondern verkaufte sie selbst.

Heinrich Beckmann starb am 18. April 1792. Sein Sohn Gerhard fithrte den viter-
lichen Textilbetrieb — Stoffhandel, Leinenweberei und -bleicherei — bis zu seinem
Tod 1811 weiter. Der spitere Firmengriinder Josef Philipp Beckmann wurde am
4.Mai 1791 in Krechting geboren, ganz in der Nihe des heutigen Werkes im
Industriegebiet von Rhede. Mit ihm und seinem Bruder Franz beginnt die ei-

gentliche Geschichte des Unternehmens IBENA.
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Vom Familiensiegel
zur Fabrikmarke:

Der Mann in der Beeke

Im Vertrag von 1786 zwischen

Johann Bernhard Heinrich Beck-

mann und dem Herren von Haus

Krechting erscheint erstmals ein

.‘_.l

18’

.
o,
Wappen der Familie Beckmann.
y

Aufihm ist ein Mann in Pluderho-

sen zu sehen, der in einem Bach,
auch Beeke genannt, steht und eine Schépfkelle tiber der Schulter tragt.
Mit einer solchen Kelle wurde bei der Leinenbleiche Wasser geschépft,
um damit das auf den Wiesen ausgebreitete Leinen zu besprengen. Ein
Bild also fiir den Namen Beckmann: Der Mann in der Beeke. Seitdem
das Wappen im Jahr 1922 wiedergefunden wurde, dient es als Zeichen
der Familie und des Unternehmens Josef Beckmann Nachfolger, fiir

das es als Fabrikmarke patentrechtlich geschiitzt ist.

nisse. Von der dérflichen Handarbeit am Webstuhl
bis zur industriellen Fertigung hochspezialisierter
Textilien, vom wandernden Verleger mit seinen Kar-
ren bis zum globalen Marketing — das Familienun-
ternehmen konnte sich erfolgreich behaupten und

seine Marktposition ausbauen.

DER HANDLER >). BECKMANN«
IN WESEL

Der westfilische Textilhandel hatte in den 1820er
Jahren mit groRen Problemen zu kimpfen. Traditio-
nell waren die Niederlande das Hauptabsatzgebiet
der westfilischen Stoffe. Zum Schutz der eigenen
Weber und Spinner hatte die niederlindische Regie-
rung jedoch 1816 die Zolle empfindlich erhsht, um
die Einfuhr von Baumwoll- und Leinengarnen oder
der entsprechenden Stoffe zu erschweren. Zu Beginn

des Jahres 1826 wurden die Bestimmungen erneut verschirft. Die Zélle wurden jetzt nach Ge-

wicht erhoben und damit wurden die groberen und schwereren Stoffe aus Westfalen vom Markt

verdringt. Der Absatz in den Niederlanden brach sofort fast vollig zusammen.

Im selben Jahr 1826 griindete Josef Philipp Beckmann in Wesel seine Handelsfirma

»].Beckmann«. Der Kaufmann hatte erkannt, dass Wesel ein guter Standort war, um in der

1826

schwierigen Situation des Jahres 1826 einen
Ausweg zu finden. Denn die Stadt lag am
Rhein, der wichtigsten Wasserstrafle Euro-
pas, und war zugleich nicht weit von den
Stitten der westmiinsterldndischen Textil-
produktion entfernt. Von Wesel aus gelang
es Josef Beckmann schnell, fiir seine Lei-
nen- und Baumseidenstoffe neue Absatz-
moglichkeiten in Deutschland zu finden. In
den folgenden Jahren gewann er zahlreiche
Kunden an Rhein und Mosel und verkaufte
seine Stoffe bis in die Eifel und die Pfalz.
Damit war Beckmann eigentlich seiner Zeit
voraus, denn das westmiinsterlindische
Textilgewerbe konnte insgesamt erst nach
der Griindung des Deutschen Zollvereins
im Jahr 1834 den Wegfall des niederlindi-

Christina
Helena Beckmann,
geb. Spiegelhoff,
brachte den
Firmensitz in
Wesel mit in die

Ehe ein



Fortschritte in der Webtechnik I: Der Schnellschiitze
— die letzte Vorstufe der Mechanisierung

Die Webstiihle in den Bauernhiusern der westfélischen Dérfer
hatten sich seit dem spiten Mittelalter kaum verdndert: Seit
dem 14. Jahrhundert wurde auf einem Trittwebstuhl gewebt.
Mit Pedalen wurden zwei Schifte mit eingefidelten Kettfiden
gehoben und gesenkt und auf diese Weise das Webfach gebil-
det. Das Schiffchen wurde von Hand durch dieses Fach gewor-
fen und der Schussfaden anschlieRend mit einer von oben frei
schwingenden Lade an das Gewebe angeschlagen. Spiter wurde
die Lade so verindert, dass
sie gleichzeitig auch als
Fiihrungsbahn fiir das Schiff-
chen diente. Erst der »Schnell-
schiitze«, den der Englidnder
John Kay im Jahr 1733 erfand,
steigerte die Geschwindig-
keit. Jetzt wurde das Schiffchen nicht mehrvon Hand durch das
Webfach geworfen, sondern an einer Schnur iber einen so ge-
nannten »Picker« von Seite zu Seite geschnellt. Der Weber
musste jetzt mit beiden Handen unterschiedliche Bewegungen
ausfithren und gleichzeitig mit seinen Fiilen einen regelméafi-
gen Takt treten. Geiibte Weber schafften auf diese Weise 8o
Schiisse und mehr in der Minute — nahezu eine Verdopplung.
Das Schiffchen war zum Schiitzen geworden. Der »Schnell-
schiitze« wurde in Westfalen allerdings erst spit eingefiihrt: In
Krechting oder Krommert wurde er seit 1825 eingesetzt, in
Bocholt sogar erst ab 1827. Vielleicht hing der Entschluss von
Josef Philipp Beckmann, in Wesel seinen Textilhandel zu ersff-
nen, mit dieser Produktivititssteigerung zusammen. Jedenfalls
haben das Unternehmen und die heimischen Weber vom

Schnellschiitzen profitiert.
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schen Marktes kompensieren. Der Zollverein hob die
innerdeutschen Zollgrenzen auf und schuf so einen ein-
heitlichen Binnenmarkt.

Heute wiirde man von einem erfolgreichen Mar-
ketingkonzept sprechen, mit dem Josef Beckmann die
schwere Absatzkrise wett-
machte. Sein intensiver Kun-
denkontakt war fiir die dama-
lige Zeit bemerkenswert. Auf
ausgedehnten und beschwer-
lichen Reisen zu
Schiff, zu Pferd
oder mit der Post-
kutsche besuchte
der Textilhindler
seine Kunden und
konnte so seinen
Handel bestindig ausweiten.
Die Stoffe kaufte Josef Beck-
mann in seinem Heimatort
Krechting oder im Nachbar-
dorf Krommert, wo sie von
den dortigen Webern in der
traditionellen Heimarbeit her-
gestellt wurden. In der miindlichen Uberlieferung der
Familie Beckmann hat sich eine aufschlussreiche Erin-
nerung aus dieser Anfangszeit erhalten: Josef Beckmann
macht sich selber mit einem Handkarren auf, um die
Stoffe bei den Webern auf den Dérfern abzuholen. >Klei-
ne< Anfinge waren das, aber es zeigt sich doch schon
eine >Macher-Qualitit, die das Unternehmen seitdem
immer wieder erfolgreich machte — auch trotz oftmals

schwieriger Umstinde.

Der Kontakt Josef Beckmanns nach Bocholt und Umgebung brach also nicht ab. Gerade

zu seinem ilteren Bruder Franz Beckmann, der einen eigenen Textilhandel an der Konigs-

miihle vor den Toren der Stadt betrieb, pflegte er gute Geschiftsbeziehungen. Vermutlich hatte

Josef Beckmann dort mitgearbeitet, bevor er mit fast 35 Jahren nach Wesel zog, um dort zu hei-

raten und einen eigenen Handel zu er6ffnen. Wie Josef war auch Franz aus dem heimatlichen

Krechting fortgezogen, um ein eigenes Textilunternehmen zu griinden. In Krechting selber hat-

te Gerhard Beckmann, ein weiterer Bruder der beiden, nach dem Tod des Vaters im Jahr 1792

erste Wohnung von

Heinrich Beckmann

1854
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den viterlichen Textilbetrieb fortgefiithrt. Als Gerhard Beck-
mann jedoch um 1811 starb, erlosch das Geschift in
Krechting und im Jahr 1844 verkaufte die wiederverheira-
tete Witwe Gerhards ihre Anteile am Krechtinger Besitz an
Franz und Josef Beckmann. Da niemand mehr aus der Fa-
milie in Krechting wohnte, verkauften die beiden Briider
den dortigen Besitz und schnitten damit die letzten Bezie-
hungen zum alten Stammsitz der Beckmanns ab.

Josef Philipp Beckmann wurde in seinen spiteren
Jahren im Geschift und auf Reisen von seinen beiden ilte-
ren S6hnen Heinrich und Albert unterstiitzt. Auf diese Wei-
se wuchsen sie in das Unternehmen hinein und sie gaben
ihm bald neue Impulse. Thre Ehefrauen fanden die beiden
Séhne in Bocholt: Am 6. September 1854 heiratete Heinrich
Beckmann, der ilteste Sohn, Mathilde Schwartz. Sie war die
Tochter des Bocholter Textilfabrikanten Ludwig Schwartz
und seiner Frau Theodora, geborene Driessen. Die Famili-
en Driessen und Beckmann waren bereits eng verwandt,
denn Josef Beckmann war seit 1826 mit Christina Helena
Spiegelhoff verheiratet, deren Mutter ebenfalls eine gebore-
ne Driessen war. Schliellich heiratete auch Albert Beck-

Das Wohn- mann, der zweite Sohn, eine Tochter aus dem Hause

Die preuflische Festungsstadt Wesel

und Geschaftshaus Driessen: Am 12. September 1862 fand die Hochzeit von

Die giinstige Lage der Stadt und ihre wirtschaftliche Bedeutung

von »]. Beckmann« Albert Beckmann und Maria Driessen statt.

in Wesel machten Wesel bereits frith zu einem Objekt fremder Interes-

sen und schlieflich zur begehrten Festung. Nach einer spani-
MIT DAMPF IN DIE INDUSTRIELLE WELT schen Besatzung wurde die Stadt 1629 von den Niederlandern

befreit, denen bis 1680 die Franzosen als Besatzer folgten. Un-

Josef Philipp Beckmann und seine S6hne wollten expan-
dieren. Die inzwischen industriell nutzbare Dampfkraft
bot fiir die Textilindustrie und speziell die Weberei phan-
tastische neue Moglichkeiten. Aber in der preufischen
Festungsstadt Wesel war der Bau von neuen Fabriken
nahezu unmoglich. Regiert vom Militir, eingezwingt in
einen breiten Festungsgiirtel mit einem mehrere hun-
dert Meter breiten Schussfeld, das nicht bebaut werden
durfte, bot die Stadt keine Entwicklungsmoglichkeiten.
Deshalb kehrten Josef Beckmann und seine Séhne
zuriick nach Bocholt und griindeten hier 1859 eine me-

chanische, dampfbetriebene Weberei. Da die Fabrikan-

ter dem preuRischen Kurfiirsten Friedrich Wilhelm begann die
fast 300-jahrige Festungszeit Wesels. Die Stadt wurde nach
modernsten Erkenntnissen zu einer Festung umgebaut und die
stidtische Ausdehnung wurde auf Altstadt und Mathena-
Vorstadt beschrankt. Ein System von Griben und Bastionen
schniirte die Stadt ein. Eine weitere raumliche Entwicklung ver-
bot das »Rayon-Gesetz«, das eine Bebauung des Schussfeldes
vor der Stadt untersagte. Seit 1815 bauten die PreuRen Wesel
zur Garnisonsstadt aus: Infanterie, Artillerie sowie zuweilen
auch Kavallerie und Pioniere lagen bis zum Ersten Weltkrieg in
der Stadt. Trotz einer hervorragenden Infrastruktur wie Rhein-
briicken und Hafen, trotz der Lage am Schnittpunkt mehrerer
Eisenbahnlinien, fand die Stadt nicht den wirtschaftlichen An-
schluss an das Ruhrgebiet. Denn als Festungsstadt hatte Wesel

keine Entwicklungsmaglichkeiten.

1854




Die Dampfkraft wird zum Motor des Fortschritts
Die Handwerker der alten Zeit mussten mit ihrer Kérperkraft auskommen oder
Wind- und Wassermiihlen als Energiequelle nutzen. Aber die Fabriken, die in Eu-
ropa seit 1830 entstanden, brauchten ganz andere Energielieferanten. Vor der
Elektrifizierung waren es vor allem die Dampfmaschinen, die die Kraft fiir den in-
dustriellen Fortschritt lieferten. Die Idee, mit Luftdruck einen Kolben in einem
Zylinder anzutreiben, entstand bereits um 1700 und verschiedene dieser »Kraft-
maschinen« wurden vor allem als Pumpen in Bergwerken eingesetzt. Aber erst
der schottische Erfinder James Watt schaffte um 1770 den entscheidenden
Durchbruch, indem er Wasserdampf statt Luftdruck einsetzte und durch die
Trennung von Dampfdruckzylinder und Kondensations-
raum den Wirkungsgrad seiner Dampfmaschine entschei-
dend erhéhte. Watt's Maschine hatte einen isolierten
Zylinder, der stindig die Dampftemperatur beibehielt. In ei-
nem abgetrennten wassergekiihlten Kondensationsraum
wurde mit einer Pumpe ein Unterdruck erzeugt, sodass der
Dampf vom Zylinder in den Kondensationsraum gesaugt
wurde. Spitere Erfindungen von Watt verbesserten seine
Maschine. Er tibertrug die Kolbenenergie mit einer Kurbelwelle auf ein Schwung-
rad und steuerte mit speziellen Drosselklappen den Dampfdruck, um die Ge-
schwindigkeit der Maschine zu regeln. Mit Fliehkraftreglern erreichte Watt
auferdem, dass die Maschine immer mit einer konstanten Geschwindigkeit lief.
Die industrielle Nutzung der Dampfkraft setzte allerdings erst ein, als zu Beginn
des 19.Jahrhunderts Hochdruckdampfmaschinen entwickelt wurden, die eine
wesentlich gréRere Energieeffizienz besafen. Sie lieferten die Energie fiir die

modernen Fabriken. Zwischen 1840 und 1880 wurde diese Hochdrucktechnik

immer weiter verbessert und
schnell konkurrierten die ver-
schiedensten Kesselsysteme mit-
einander.

Die neue Technik war aber auch
gefahrlich; immer wieder gab es
Kesselexplosionen. Seit 1830
schrieb die preuRische Regie-
rung deshalb die Genehmigung
von Kesselanlagen vor und seit
1856 mussten die Anlagen stan-
dig tiberwacht werden. Um die-
se Uberwachung in eigener
Verantwortung zu organisieren,
grindete die deutsche Wirt-
schaft seit 1866 private Dampf-
kesseliiberwachungsvereine,
die bald immer mehr staatliche Aufgaben der Sicherheitspriifung erfiillten. Un-
ter Reichskanzler Bismarck wurden die Vereine als technische Uberwachungs-
einrichtungen staatlich anerkannt und sie wurden damit zum Vorliufer des

heutigen TOV.

Waren-Wege

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Fabrikgriindungen in Bocholt und anderen
Stadten des Westmiinsterlands war die grundlegende Verbesserung der Ver-
kehrswege in den 4oer und soer Jahren des 19. Jahrhunderts. 1849 wurde eine
befestigte Strafle nach Wesel fertig gestellt, die eine
schnelle und fiir schwere Fuhrwerke befahrbare Verbin-
dung an den Rhein erméglichte. Dadurch konnte jetzt
die Kohle aus dem Ruhrgebiet nach Bocholt gebracht
werden, ohne die die Dampfmaschinen der modernen
Fabriken nicht liefen.

Den eigentlichen Durchbruch brachte aber erst die Ei-
senbahn. Im Jahr 1856 wurde die Bahnlinie zwischen
Emmerich und Oberhausen eréffnet, die zugleich die Verbindung von Amster-
dam und damit dem Uberseezugang zum Ruhrgebiet schloss. Der Bahnhof Em-
pel bei Rees lag deutlich niher an Bocholt als Wesel und entwickelte sich schnell
zum Umschlagplatz fiir die benétigte Kohle aus dem Ruhrgebiet und fiir die
Baumwolle, die tiber Emmerich importiert wurde. Eine ausgebaute Chaussee
nach Empel (die heutige B 67 in Richtung Niederrhein) verband den dortigen
Bahnhof mit Bocholt. Und tatséchlich: Nach 1856 begann die eigentliche Me-

chanisierung der Bocholter Industrie.

1859 1860 1861 1862 1863 1864 1865 1866 1867 1868 1869 1870 1871 1872 1873 1874 1875 1876 1877 1878 1879 1880 1881 1882 1883 1884 1885 1886 1887 1888 1889 1890 1891 1892 1893 1894 1895
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Die Anfiinge

in der Kreuzstrafie

JAHRE I BENA TEXTILWEREKE

lagen in der Bocholter Kreuzstrafle unmittelbar an der Aa lagen,
mussten aufwindige und kostspielige Fundamente in den feuch-
ten Boden gesenkt werden. Mit 120 Webstiihlen, angetrieben von
einer Dampfmaschine der Kélner Firma Bayenthal begann der
Betrieb. Aus dem eher bescheidenen Textilhandel entstand ein
emporstrebendes

Textilindustrie-Unternehmen, das offenbar ra- - iy e
sant wuchs. Bereits nach sieben Jahren war die o
erste Erweiterung des Betriebes notwendig: Im
Februar 1866 beantragte Josef Beckmann die
Genehmigung fiir einen zweiten Dampfkessel.

| ¥l i

Die dampfbetriebene Fabrik der Familie -
Beckmann war nicht die Erste in Bocholt. Be- L
reits 1852 hatte August Kornelius Tangerding
einen Dampfkessel installieren lassen, um da-
mit seine Spinnerei zu betreiben. In den Fiinf-
zigerjahren stellten weitere Betriebe auf Dampf-
kraft um, wie etwa die Druckerei von Theodor i‘
und Peter Driessen im Jahr 1855. 1856 kam der ,'I! i
Eisenbahnanschluss. Besonders folgenreich
wurde aber die Errichtung einer groflen me-
chanischen Spinnerei in Bocholt im Jahr 1857
durch Mitglieder der Familie Driessen. Sie be-
deutete fast unmittelbar das Ende der zahlrei-
chen Handspinnereien der Umgebung. Durch
den direkten Einkauf der Baumwolle in Eng-
land und durch die hohe Produktivitit der neu-

en Spinnmaschinen verdringte die Spinnerei !‘ﬁ._ e
Driessen in kiirzester Zeit die traditionellen R bl

Betriebe. Selbst die wenige Jahre zuvor einge-
richtete mechanische Spinnerei von Tanger-
ding musste vor dieser Konkurrenz, die nach
englischem Vorbild produzierte, kapitulieren.
In einem Schreiben an die Regierung in Miin-
ster beklagte sich Tangerding im April 1859: »Durch das Entstehen von so groflen englischen
Spinnereien ist es fiir uns kleinere Fabrikanten unmdglich geworden, im Garnverkauf dem
concurrieren zu kénnen.« Die industrielle Spinnerei mit ihrer hohen Produktivitit hatte aber
noch eine weitere Konsequenz. Vorher hatten die Weber oft Schwierigkeiten, Garne in ausrei-
chender Menge und zu einem vertretbaren Preis einzukaufen. Durch die neuen Spinnereien
wie die Fabrik der Gebriider Driessen dnderte sich dies schlagartig. Plétzlich gab es in grofsen
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Mengen preiswerte Garne, die maschinell weiterverarbeitet werden konnten und sofort rea-
gierten einige Textilhdandler und Weber mit der Errichtung industrieller Webereien. In Bocholt
begann diese Entwicklung im Jahr 1857 mit der Textilfabrik von Ludwig Schwartz; Bereits zwei
Jahre spiter folgte Josef Beckmann.

Nachdem Josef Philipp Beckmann sich mit seinem Betrieb in Bocholt angesiedelt hatte, Bocholt 1864.
lag es nahe, dass sich die beiden dortigen Beck- ~ Die Fabriken sind die
mann-Unternehmen zusammentaten. Am 7. wichtigsien Sehens-
Mai 1862 vereinigten daher die beiden Briider wiirdigkeiten
Josef und Franz ihre Firmen unter dem Na-
men »]. Beckmann«. Beide Briider wurden Ge-
sellschafter.

Bereits zwei Jahre spiter allerdings, am
22.Mai 18064, starb Franz Beckmann im Alter
von 82 Jahren. Nun mussten die Verhiltnisse
des Unternehmens neu geregelt werden. Josef

Josef Philipp Beckmann
Josef Philipp Beckmann wurde am 4.Mai 1791 in Krechting geboren.
Aus einer alten Textilhidndlerfamilie stammend, hatte er schon frith im
Geschift seines ilteren Bruder Franz an der Bocholter Kénigsmiihle mit-
gearbeitet. Am 24.April 1826 heiratete er die Kaufmanns-
tochter Helene Spiegelhoff. Sie stammte aus Haffen/Mehr,
wuchs aber nach dem frithen Tod ihrer Eltern bei ihrem Onkel
Heinrich Driessen in Wesel auf. Mit der Heirat lie8 sich
Josef Philipp Beckmann zugleich in Wesel nieder. In
dem Haus in der Sandstrafe, das seine Frau mit in
die Ehe brachte, unterhielten beide einen Tex-
tilhandel mit einem eigenen Ladengeschift.
Dieses Geschiift fiihrte seine Frau auch weiter,
als Josef Beckmann im Jahr 1859 die Fabrik in
Bocholt griindete. Josef Philipp Beckmann
B e starb am 8. August 1875 in Wesel.

Philipp Beckmann selbst zog sich bald aus dem Geschift zuriick und iiberschrieb

am 2I.Januar 1867 das Unternehmen J. Beckmann seinen beiden iltesten S6hnen
Heinrich und Albert. Damit war 51 Jahre nach der Griindung des Unternehmens der erste
Generationswechsel vollzogen. Josef Beckmann hatte den Betrieb eine sehr lange Zeit gefiihrt
und es war ihm schliefRlich gemeinsam mit seinem Bruder und seinen Séhnen gelungen, das

Unternehmen aus kleinen Anfingen heraus in eine moderne Fabrik zu verwandeln.

1867

13
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EXPANSION
HEINRICH UND ALBERT BECKMANN

ie beiden Briider Heinrich und Albert Beckmann fiihr-
ten in den folgenden Jahren die erfolgreiche und zu-
kunftsorientierte Geschiftspolitik ihres Vaters weiter.

Nachdem er ihnen im Jahr 1867 die Leitung der Fabrik tibertragen
hatte, regelten sie wenige Jahre spiter in einem Gesellschaftervertrag ihre

Brigflopfim geschiftlichen Beziehungen. Dieses ilteste erhaltene Dokument des Textilindustrie-
Coist dor Zeit Unternehmens Beckmann zeigt den festen Willen der Briider, das Unternehmen als Familien-
betrieb zu sichern; dafiir {ibernahmen sie gemeinsam und gleichberechtigt die Verantwortung.

Landschaft und

Industrie sind eng

DER GESELLSCHAFTERVERTRAG VON 1871
verbunden

Der Vertrag vom 20. April 1871 legte fest, dass Heinrich und Albert Beckmann die Geschifte fiir
die kommenden funfundzwanzig Jahre gemeinsam als offene Handelsgesellschaft (OHG)
fithren wollten. Sollte einer der beiden Gesellschafter in dieser Zeit sterben, wiirde das Unter-
nehmen von seinen Erben fortgesetzt. Diese Bestimmung galt {ibrigens auch fiir die kommen-
de Generation, um auf diese Weise das aufstrebende Industrieunternehmen in Familienhand
zu behalten. Zwar sollte im Todesfall eines der Gesellschafter die Geschiftsfithrung und das

Zeichnungsrecht anfangs an den noch lebenden Gesellschafter iibergehen; so schnell wie S =




= "

Rauchende
Schlote sollen den

Erfolg bezeugen
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konnten die Erben des Verstorbenen auch veranlassen, dass ein Geschiftsfithrer angestellt

wiirde; dieser sollte von der Witwe mit ausgewihlt werden. Den wirtschaftlichen Interessen der

Familie des Verstorbenen diente im Ubrigen auch
die Vertragsklausel, dass keiner der Angehérigen
oder gar ein Sohn des iiberlebenden Bruders diese
Geschiftsfiihrerstelle tibernehmen durfte. Schlief3-
lich legten die Briider noch vertraglich fest, dass bei
andauernder Krankheit eines der beiden Gesell-
schafter sein Bruder den Vertrag nicht auflgsen
diirfe.

Mit diesem Gesellschaftervertrag wurde der
Grundstein gelegt, um die weitere Entwicklung des
Unternehmens in Familienhand zu sichern. Beide
Gesellschafter und ihre Familien waren gleichbe-
rechtigte Partner und die Beschrinkung des Ver-
trags auf 25 Jahre erméglichte es den Erben, spiter
eigene Wege zu gehen. So konnten sie flexibel
auf die immer schnelleren wirtschaftlichen und
technischen Veranderungen reagieren. Zwischen
den beiden Briidern und Gesellschaftern Heinrich
und Albert gab es im Ubrigen eine klare Aufga-
benteilung: Albert Beckmann iibernahm die tech-
nische Leitung der Firma, wihrend Heinrich

Beckmann fiir die kauf-
minnische Seite ver-

antwortlich war.

15

Gesellschaftsvertrag
zwischen Heinrich und Albert Beckmann, 20. April 1871

Nachdem uns das von unserem Vater in Bocholt gegriindete und dort un-
ter der Firma . Beckmann betriebene Fabrikgeschift durch notariellen Akt
d.d. 21.)Januar 1867 gemeinschaftlich iibertragen worden ist, haben wir
uns vereinigt, dasselbe an ersterer Handelsgesellschaft fortzufithren. In
Betreff dieser Gesellschaft haben wir folgendes bestimmt:

1. Die Dauer derselben wird auf 25 Jahre vom heutigen Tage ab festge-
setzt.

2. Durch den Tod eines von uns beiden wird die Gesellschaft nicht aufge-
18st, sie soll vielmehr mit den Erben des zuerst Verstorbenen fortgesetzt
werden. Das Gleiche gilt auch fiir etwaige fernere Todes- und Erbfille un-
ter den Erben des zuerst Verstorbenen.

3. Wenn einer von uns durch anhaltende Krankheit oder sonst zu den ihm
obliegenden Geschiften unfihig werden méchte, so giebt dies dem ande-
ren Theile nicht das Recht, auf die Auflésung der Gesellschaft anzutragen.
4. Nach dem Tode des Einen von uns geht das Recht der Geschifts-
fiihrung und das Recht der Firma zu zeichnen auf den Lingstlebenden
von uns iiber. Dieses schliefdt jedoch nicht aus, dafl auch einem Sohne
oder einem Schwiegersohne des Verstorbenen, sobald sich derselbe als
tiichtig und fleiRig erweist, demselben die Procura ertheilt werden kann.
5. Der Uberlebende ist befugt, einen zuverldssigen und tiichtigen Ge-
schiftsfuhrer anzustellen und zwar auf Kosten der Erben des Verstorbe-
nen. So lange die Witwe des Letzteren lebt, ist sie bei der Auswahl des
Geschiftsfiihrers mit ihrer Meinung zu héren. Ausgeschlossen von dieser

Geschiftsfihrerstelle ist ein Angehériger resp. Sohn des Uberlebenden.

So geschehen Bocholt den 20. April 1871
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in Bocholt

JAHRE I BENA TEXTILWEREKE

»GRUNDERJAHRE« IN BOCHOLT

War es Zufall, dass der Gesellschaftervertrag zwischen den beiden Briidern Heinrich und Albert

Beckmann ausgerechnet im Jahr 1871 geschlossen wurde? Dieses Jahr verinderte die politische

und wirtschaftliche Geschichte Deutschlands. Die Jahre zuvor waren schwierig gewesen: Seit

1859 stérten die Kriege in Italien (1859), gegen Dinemark (1864) oder gegen Osterreich (1866)
die wirtschaftliche Entwicklung empfindlich.
Der amerikanische Biirgerkrieg von 186165
verteuerte zudem die Baumwoll-Lieferungen
aus Ubersee: Der Kilopreis stieg von 94 Pfen-
nigen auf 8,62 Mark.

1871 idnderte sich alles. Nach dem Sieg
der deutschen Truppen im Krieg gegen Frank-
reich und der Ausrufung des preuflischen
Ko6nigs WilhelmI. zum deutschen Kaiser im
Spiegelsaal des Schlosses von Versailles erlebte
die Wirtschaft des neu gegriindeten deutschen
Reiches einen rasanten Entwicklungsschub.
Die Annexion von Elsass und Lothringen und
vor allem die ungeheuren Kriegsentschidigun-
gen, die Frankreich an Deutschland zahlen

musste, bewirkten einen regelrechten Boom in Deutschland. Der endgiiltigeWegfall aller inner-
deutschen Zollbeschrinkungen 6ffnete neue Mirkte und Absatzwege und die franzgsischen
Reparationszahlungen ermdéglichten erhebliche Investitionen. Diese »Griinderjahre« waren
auch in der miinsterlindischen Textilindustrie und in Bocholt deutlich zu spiiren. Zahlreiche
Firmengriindungen und der Neu- oder Umbau vieler Fabriken veridnderten auch in Bocholt das
Bild der Stadt.

DIE GROSSE FIRMENERWEITERUNG VON 1873

Die wechselvollen politischen Verhiltnisse der 1850er und 1860er Jahre mit ihren verschiede-
nen europiischen Krisen und Kriegen, die die Industrialisierung in Deutschland behinderten,
schadeten der Firma J. Beckmann kaum. Zwischen 1860 und 1879 /80 erlebte die Bocholter Tex-
tilindustrie insgesamt einen wahren Boom. Die Zahl der Webereien erhéhte sich von drei auf
dreizehn Betriebe, die Zahl der Webstithle von 440 auf 1400. Gleichzeit erhohte sich die Zahl
der Spindeln drastisch von 11800 auf 35000, obwohl zu den zwei bereits bestehenden Bochol-
ter Spinnereibetrieben nur ein weiterer hinzukam.

Auch die Briider Heinrich und Albert Beckmann konnten durch intensive Bemithungen
um neue Absatzgebiete und Mirkte die groRen Konjunkturschwankungen auffangen und das

Geschiftsvolumen erweitern. Nach der Griindung 1859 war bereits 1866 der zweite Dampf-

1873
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Fortschritte in der Webtechnik II:
Mechanische Spinn- und Webmaschinen

Der Schnellschiitzen-Webstuhl beschleunigte die Produktion von Stoffen er-
heblich — aber die Weber brauchten jetzt natiirlich auch mehr Garn. Die Reak-
tion blieb nicht lange aus: Im Jahr 1764 revolutionierte die beriihmte »Spinning
Jenny« die Herstellung der Baumwollgarne. Diese Erfindung des englischen
Webers (!) James Hargreaves war die erste wirklich funktionierende Spinnma-
schine der Welt und zugleich der Beginn der Mechanisierung in der Textilpro-
duktion. Die erste »Spinning Jenny« war in der Lage, gleichzeitig acht Fiden zu
spinnen, sehr schnell erhéhte Hargreaves diese Kapazitit aber auf 16 und spi-

ter sogar auf bis zu hundert Spindeln, allerdings nur fiir weiches Schussgarn.

Schon bald entstanden industriell nutzbare Maschinen. 1769 baute Richard

Arkwright eine Spinnmaschine, fiir die er eine neu entwickelte Streckmechanik fiir die Baumwolle in eine Spinnma-
schine integrierte. Da seine Maschine von Wasser angetrieben wurde, wurde sie »Water-Frame« genannt. Mit ihr
konnte man jetzt auch das feste Kettgarn herstellen. Im Jahr 1779 schlieflich kombinierte Samuel Crompton eine
Art »Spinning-Jenny« mit der erwihnten Streckvorrichtung und baute die »Mule-Jenny«. In den folgenden Jahr-
zehnten wurde die Mechanik immer weiter verbessert und die Kapazitit der Maschinen gesteigert. Bis heute ist
»Water« die Bezeichnung fiir das feste Kettgarn geblieben und »Mule« war auch in Bocholt lange Zeit ein Synonym
fiir das weichere Schussgarn.

Nach der Mechanisierung der Spinnerei im Jahre 1764 dauerte es allerdings noch mehr als zwanzig Jahre, bis auch
die ersten Webstiihle mechanisch angetrieben wurden. 1785/86 meldete der englische Geistliche Edmond Cart-
wright das Patent zu einem mechanischen Webstuhl an. Cartwright wollte die drei Bewegungsablaufe beim Weben
— Fachbildung, Schusseintrag und Ladenanschlag — tiber einen einzigen gemeinsamen Antrieb steuern. Die Pedal-
bewegung, die bisher die Schifte fiir das Webfach hob und senkte, wurde von Cartwright durch Exzenter ersetzt, die
zuerst durch eine Handkurbel, sehr bald aber schon durch einen Dampfmaschinenantrieb bewegt wurden. Ab etwa
1830 wurden die mechanischen Stiihle produktiv eingesetzt und jetzt entstanden in England die ersten Webereifa-

briken — in Westfalen setzten sich gerade erst die mechanischen Schnellschiitzen durch!

Mechanischer
Unterschliger-

Webstuhl

kessel notwendig. Die Griinderjahre nach 1871 fithrten dann zur entscheidenden Expansion
und diese Entwicklung bestimmte den Erfolg der Firma bis zur Jahrhundertwende. Die ganze
Fabrik mit allen Abteilungen bestand seit 1859 nur aus einem einzigen Gebiude. Hier waren
neben dem Kesselhaus und dem Maschinenraum auch der Websaal, Biiros und Lagerriume un-
tergebracht. Bald wurde diese Anlagen und Gebdude aber zu klein fiir das aufstrebende Unter-
nehmen. Im Jahr 1873 lieRen die Briider Beckmann vom Bocholter Bauunternehmer Kock
einen Erweiterungsbau an der Kreuzstrafle errichten, um neue Webmaschinen aufzustellen.
Der Betrieb wurde jetzt nach modernen Gesichtspunkten auf verschiedene Gebiude verteilt
und kriftig vergroflert: Im neu errichteten zweiten Websaal wurden zahlreiche neue Webstiih-

le aufgestellt, um die Produktivitit des Textilunternehmens zu erh6hen. Aulerdem gab es ein
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Die Weberei
in der Kreuzstrafie
nach 1928. Die Fabrik
wurde an die
Firma Rensing

verkauft

besonderes » Aufbium- und Messzimmer, ein » Lagerhaus fiir Warps und Pincops« und vor al-
lem ein eigenes »Comptoir und Lagerhaus«, dazu weitere Schuppen. Und die neuen Webstiih-
le brauchten natiirlich Energie. Daher beantragte die Firma Beckmann am 22. Oktober 1873 bei
der Regierung in Miinster die Genehmigung fiir zwei neue Dampfkessel.

Die 1859 bzw. 1873 aufgestellten Webmaschinen waren nicht nur solide, sondern tech-
nisch offenbar auch auf dem neuesten Stand, denn sie bildeten noch 1924 das Riickgrat der
Fabrik: Nach dem Inventarbuch von 1924 stammten 107 (von r70) schmalen Webmaschinen
und 35 (von 49) breiten Lentz-Webmaschinen aus den Jahren 1859 bzw. 1873. Groflere Investi-
tionen in den Maschinenpark fanden bis 1924 nicht statt. Anfangs verhinderte ein Streit zwi-
schen den beiden Briidern Heinrich und Albert Beckmann kostspielige Modernisierungen — die
genaueren Umstinde werden noch geschildert — spiter storten der Erste Weltkrieg und seine
Folgen den Ausbau des Unternehmens.

In der westdeutschen Textilindustrie waren die Jahre nach 1870 eine Zeit der Expansion.
Zwar blieben die Unternehmen mittelstindische Familienbetriebe, aber einige von ihnen
brachten es doch zu einer betrichtlichen Gréfe. Die Briider van Delden zum Beispiel ent-
wickelten in Gronau seit 1854 (Mathieu van Delden) bzw. 1875 (Gerrit van Delden) ihre Unter-
nehmen so weit, dass sie in der Region zum Hauptarbeitgeber wurden: Mathieu van Delden
beschiftigte im Jahr 1914 insgesamt 1500 Arbeiter — fiir Bocholter Verhiltnisse unvorstellbar.
Der Drang zur GréRe wurde der Van-Delden-Gruppe allerdings 1980 zum Verhingnis, als sie
in sich zusammenbrach.

1873 verdoppelten jedenfalls die Briider Beckmann durch den Ausbau die Kapazitit ihrer
Fabrik und machten das Unternehmen zu einem der gréfiten Arbeitgeber der aufstrebenden

1875
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Textilstadt Bocholt. oo Weber waren im Jahr 1883 bei Beck- - I P
mann beschiftigt und nur die »Gesellschaft fiir mecha- -~

nische Weberei« beschiftigte mehr Arbeiter. Sie war
1862 von Philipp Liebreich, Philipp Weinholt, Salo-

mon Benjamin und Isaac Frank in den Gebiuden L — ]

- = = =g ey s ¥y, g
der ehemaligen Tangerding«schen Spinnerei gegriin- \#ai e — <

det worden. Mit den Webereien Cosman, Cohen & Co.
sowie Weyl und Sohn gehérte J. Beckmann zu den grofiten
Webereifabriken in Bocholt. Gestirkt von den positiven Rahmen-

bedingungen der deutschen Wirtschaft zwischen 1870 und 1900 konnte das Unternehmen Schornsteine
J. Beckmann seine Produktion stetig steigern. und Kirchtiirme prd-
gen das Panorama:

MITARBEITERFAMILIEN IM FAMILIENBETRIEB: Bocholt 1864

DIE FAMILIE WESSELS

Der Vertrag vom 20.April 1871 sicherte die Fortexistenz der mechanischen Weberei J. Beck-
mann Nachfolger als Familienbetrieb. Zum Familienbetrieb entwickelte es sich aber auch fiir
viele Mitarbeiter, beispielsweise fiir die Familie Wessels. Bereits 1860, ein Jahr nach dem Bau
der Fabrik an der Kreuzstrafle, wurde Johann Heinrich Wessels als Webmeister eingestellt. Er
sorgte dafiir, dass in der mechanischem Weberei bald nicht mehr nur einfache Webstoffe her-
gestellt wurden. Mit seinen Kenntnissen der verschiedenen Webstuhltypen und seiner ausge-
prigten Fahigkeit, die Weber anzuleiten, konnten bald immer feinere Stoffe hergestellt werden,
die bislang den Handwebern vorbehalten waren. Wihrend Johann Wessels immer ausgefeilte-
re Webtechniken einsetzte, sorgten die beiden Briider Beckmann fiir eine erfolgreiche Absatz-
und Verkaufsférderung. Seit 1865 arbeitete auch Johannes Wessels Sohn Bertus bei Beckmann
und wurde im Jahr 1887 der Nachfolger seines Vaters als Webmeister. Mitgliedern der Familie
Wessels begegnet man in der Firmengeschichte der kommenden Jahrzehnte immer wieder.

TOD DES FIRMENGRUNDERS
UND STREIT ZWISCHEN DEN SOHNEN

Am 8. August 1875 starb Josef Beckmann im Alter von 84 Jahren in Wesel. In seinem langen
und erfolgreichen Geschiftsleben hatte er grundlegende, ja revolutionire Verinderungen er-
lebt. Die Chancen dieser Verinderungen nutzte er zielstrebig. Aufgewachsen um 1800 als Sohn
eines Bleichers und Baumseidenhindlers, hatte sich Josef Beckmann von Wesel aus vor allem
dem Handel mit den gewebten Stoffen aus den westmiinsterlindischen Dérfern gewidmet.
Bald nach der Durchsetzung der Dampfkraft in Deutschland gehérte er dann zu den Ersten, die
in Bocholt mit Fabriken die Industrialisierung der Region vorantrieben. Sein Unternehmen in
Wesel fiihrte er trotzdem weiter und wohnte bis zu seinem Lebensende mit seiner Frau Helene,
geb. Spiegelhoff, in der preufischen Festungsstadt am Rhein. Das Weseler Handelsunterneh-
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Moderner

Biirgerstolz um 186o:

Kein Maler, sondern
ein Fotograph
portritiert den

erfolgreichen
Fabrikbesitzer

Josef Beckmann.

men wurde erst nach seinem Tod aufgelost.
Helene Beckmann starb zwei Jahre nach ihrem
Mann, am 26. Oktober 1877. Nach dem Tod von
Josef Beckmann wurden seine beiden Sohne
Heinrich und Albert, seit 1867 Gesellschafter und
Geschiftsfithrer des Unternehmens, auch Eigen-
tiimer von J. Beckmann. Am 18. Oktober 1875 wurde
im zustindigen Gesellschaftsregister eingetra-
gen: »Die Firma ist durch Erbgang und dem-
nichst infolge Ubertragung auf die Kaufleute
Heinrich und Albert Beckmann iibergegangen.«
Damit war der erste Generationswechsel endgtil-
tig vollzogen.

Da die beiden Briider schon frithzeitig in
die florierenden Geschifte der Firma einbezogen
worden waren, gelang die familidre Nachfolge auf
den ersten Blick reibungslos. Aber bereits wenige
Jahre spiter entstanden Konflikte zwischen den
Briidern, die sich schlieflich so zuspitzten, dass
sie nicht mehr durch gemeinsame Geschiftsin-
teressen iiberbriickt werden konnten. Die Ursa-
che dieser Konflikte zwischen den Briidern wird
tiefer gelegen haben, aber zum endgiiltigen Bruch

kam es iiber die Frage der Nachfolgeregelung, denn Heinrich Beckmann hatte S¢hne, sein Bru-
der Albert dagegen nicht — seine beiden Téchter waren friih verstorben. Als Heinrich Beckmann
vermutlich bereits im Jahr 1886 seine Schne Albert und Ludwig in die Geschiftsfithrung des
Unternehmens einbinden wollte, reagierte sein Bruder Albert ablehnend; méglicherweise
fiirchtete er, in der Geschiftsfiihrung an den Rand gedringt zu werden. Lieber wollte er aus dem
Geschift aussteigen und bat daher seinen Bruder Heinrich, ihn auszuzahlen. Die von Albert ge-
forderte Summe fand Heinrich jedoch zu hoch, schliefllich wollte er die Firma nicht gefdhrden.
Nach lingeren Verhandlungen dringte Albert, der den Preis angemessen fand, im Mai/Juni
1891 auf eine sofortige Entscheidung: Wenn Heinrich nicht zur Zahlung bereit sei, wollte Al-
bert das Geschift selbst voll tibernehmen und seinerseits Heinrich mit der geforderten Summe
auszahlen.

Das Ultimatum von Albert trieb die Auseinandersetzung auf die Spitze und der ganze
Streit kam noch am selben Tag zu seinem dramatischen Ende. Als Heinrich Beckmann seiner
Familie beim Mittagessen von dem Drangen seines Bruders berichtete, iiberredeten ihn seine
S6hne Albert und Ludwig, den Vorschlag anzunehmen und sich auszahlen zu lassen. Das Geld
sollte dazu dienen, ihre eigene Firma auszuweiten und neuer und moderner als der alte Fami-

lienbetrieb auszustatten. Heinrich lieR sich iiberzeugen: Zur groRen Uberraschung seines

1877
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Bruders Albert nahm er dessen Angebot an. Albert fiel aus allen Wolken, da dies gar nicht in sei-
ner Absicht gelegen hatte. Der Gesellschaftervertrag wurde vorzeitig gekiindigt, Albert zahlte
Heinrich aus und fiihrte die Firma jetzt alleine. Der festgesetzte Firmenanteil, den Albert Beck-
mann an seinen Bruder zahlen musste, betrug genau 402 868,90 Mark. Mehr als 250 ooo Mark
zahlte Albert sofort, iiber den Rest stellte er einen Schuldschein aus. Die letzte Rate beglich er
schliellich im September 1893.

Das Geld investierten Heinrichs S6hne Albert und Ludwig Beckmann in eine eigene Fir-
ma, die sie bereits im Jahr 1887 in Bocholt unter dem Namen »Heinrich Beckmann Séhne« ge-
griindet hatten, ebenfalls eine Baumwollweberei. Albert Beckmann andererseits teilte Anfang
Juni 1891 den Geschiftspartnern des Textilunternehmens die einschneidende Verinderung
mit. Zwei Tage spiter wurde das Unternehmen J. Beckmann aus dem Gesellschaftsregister ge-
strichen und die Firma unter dem Namen J. Beckmann Nachfolger Albert Beckmann neu einge-
tragen. Seit Juni 1891 existierten daher in Bocholt zwei Firmen mit dem Namen Beckmann:
Heinrich Beckmann S6hne und J. Beckmann Nachfolger Albert Beckmann.

Es dauerte danach iiber siebzig Jahre, bis die beiden Unternehmen wieder zusammen-
fanden. In dieser Zwischenzeit, immerhin drei Generationen, entwickelte sich die heutige IBENA
Textilwerke Beckmann parallel in zwei Unternehmen — in der gleichen Branche und am gleichen

Standort, aber doch mit einigen Unterschieden.

Familie
Heinrich Beckmann

1884
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DURCH KRISE UND KRIEG
ALBERT UND JOSEF ALBERT BECKMANN

Ibert Beckmann war fast sechzig Jahre alt, als die Auseinandersetzung mit seinem

Bruder und dessen Séhnen zur Auflésung des Gesellschaftervertrages fiithrte. Seit

mebhr als dreiflig Jahren hatte er seine ganze Kraft in die aufstrebende Firma gesteckt,
immer gemeinsam mit Heinrich Beckmann. Der anhaltende Aufschwung der miinsterlindi-
schen Textilindustrie in jenen Jahren sicherte zwar den weiteren Aufschwung des Betriebes,
aber er brachte auch eine groRRe Arbeitsbelastung mit sich. Dieser Aufgabe konnte und wollte
sich Albert Beckmann nicht alleine stellen. Aufserdem war nach dem Bruch mit dem Bruder die
Nachfolgefrage im Familienunternehmen weiterhin ungeklirt. Albert Beckmann suchte also
nach einem geeigneten Nachfolger, den er jetzt schon in die Firmenleitung einbinden konnte.
Dabei hatte er offenbar schon frithzeitig jemanden ins Auge gefasst, denn er fillte jetzt sehr
schnell seine Entscheidung: Noch im Jahr der Firmentrennung 1891 holte er seinen Neffen
Josef Albert Beckmann nach Bocholt. Er war der Sohn seines jiingsten Bruders Josef, der als
Lederfabrikant in Malmedy lebte.

Josef Albert Beckmann hatte seit 1887 eine griindliche Textilausbildung durchlaufen
und absolvierte gerade ein Volontariat bei Wolf & Co. in Ménchengladbach, als ihn sein Onkel
aufforderte, in das Bocholter Textilunternehmen einzutreten. Zu diesem Zeitpunkt war Josef
Albert 22 Jahre alt.

In den ersten Jahren nach dem Eintritt Josef Albert Beckmanns in das Unternehmen
gingen die Geschifte sehr gut. Mit den anderen Textilunternehmen in der boomenden Indus-
triestadt Bocholt profitierte auch J. Beckmann Nachf. Albert Beckmann von der guten Konjunk-
turlage. Die Maschinen liefen pausenlos und wie in anderen Bocholter Unternehmen konnten
die Auftrige oft nur unter groflen Anstrengungen piinktlich erledigt werden. Im Jahr 1898
liefen bei Beckmann 220 Webstiihle und etwa 100 Arbeiter wurden in der Fabrik beschiftigt.
Das Unternehmen gehorte damit weiterhin zu den gréfiten Textilbetrieben Bocholts.

Bocholt selbst entwickelte sich in den Jahren bis zum Ende des 19.Jahrhunderts rasant
zur Textilstadt. Wie in weiten Teilen Europas wuchs auch in Deutschland die Bevolkerung seit
dem 18.Jahrhundert sprunghaft an — in Westfalen beispielsweise jihrlich um rund ein Prozent.
Wihrend also immer mehr Menschen in der noch weitgehend landwirtschaftlich geprigten
Region lebten, verschlechterten sich ihre Arbeitsmoglichkeiten zugleich rapide. Haufig hatten
die Bauernfamilien sechs und mehr Kinder, die unméglich alle mit der eigenen Landwirtschaft
versorgt werden konnten. Fiir die Landbevélkerung war die entstehende Industrie daher oftmals
der rettende Ausweg aus einem Leben in Armut. Und die schnell wachsende Industrie zog im-

mer mehr Menschen nach Bocholt: Hatte die Stadt 1850 erst rund 47700 Einwohner, so lebten

1887

In Anerkennung
seiner Verdienste um
die katholische Kirche

in Bocholt verlieh

Papst Pius XI Josef
Albert Beckmann den

pipstlichen Haus-

orden »pro ecclesia

et pontifice
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Textilmaschinen veridndern die Welt

Innerhalb von wenigen Jahrzehnten verdnderte die Textilindus-
trie von Grund auf die Wirtschaft der Region. Das Textilgewer-
be |8ste die Landwirtschaft als Lebensgrundlage der Menschen
ab. Gleichzeitig verdnderte sich aber auch dieses Gewerbe
selbst — radikal und in einem vorher nicht gekannten Tempo.
Bis 1850 waren die Baumwollspinnerei und -weberei ganz von
der hiuslichen Handarbeit in den Dérfern gepragt. Die meisten
Textilunternehmer waren daher Verleger und Hindler — nicht
aber Produzenten. 30 Jahre spiter gab es im Westmiinsterland
keine Handspinnerei mehr und die traditionelle Weberei auf
Handwebstiihlen konnte sich bestenfalls noch fiir spezielle
Qualititsstoffe erhalten oder um gelegentliche Auftragsspitzen
in den Industriewebereien aufzufangen. Fiir die Menschen wa-
ren die Verinderungen einschneidend. Sie arbeiteten jetzt nicht
mehr zu Hause am handgetriebenen Webstuhl, sondern in den
Fabriken, wo die lirmenden Maschinen den Arbeitsrhythmus
vorgaben. Als Bauern waren sie vom Wetter und der Ernte ab-
hingig gewesen. Jetzt bestimmten weltweite Konjunkturzyklen
und das wirtschaftliche Geschick der Fabrikherren, ob sie Not
litten oder nicht. Die Welt war in einem bislang nicht gekannten

Wandel — auch in der Textilstadt Bocholt.

TEXTILWEREKE

1890 bereits mehr als 13000 Menschen in Bocholt. 1896
waren vier mechanische Spinnereien mit insgesamt 75000
Spindeln in Betrieb. Es gab 53 Webereien mit mehr als
5800 Webstiihlen, 13 Druckereien, 8 Firbereien und 41
weitere Betriebe im Textilgewerbe. 5200 Menschen arbei-
teten in der Bocholter Textilindustrie. Aus dem westfili-

schen Landstidtchen war ein Industriezentrum geworden.

DIE SOZIALE FRAGE STELLT SICH -
»ARBEITSORDNUNG« BEI BECKMANN
Von der Lage der Arbeiter bei Beckmann in diesen Jahren
ist wenig bekannt. Immerhin: Eine »Arbeitsordnung« vom
April 1892 gibt doch einen kleinen Einblick in das Verhalt-
nis zwischen der Betriebsleitung und den Arbeitern. Be-
reits 1875 hatte es bei Beckmann eine Fabrikordnung
gegeben, die heute aber leider nicht mehr erhalten ist. Im
Juni 1891 erlief’ die preuflische Regierung ein neues Ge-
werbegesetz, das alle Betriebe mit mehr als 20 Arbeitern
verpflichtete, »Fabrikgesetze« zu erlassen, um die Rechte
und Pflichten der Beschiftigten in der Fabrik festzulegen.
Im April 1892 traten daher in allen Bocholter Fabriken
solche Arbeitsordnungen in Kraft und alle hatten mehr
oder weniger den gleichen Text. Er unterschied sich nur bei
den jeweiligen Arbeitszeiten und in der Hohe der festge-
legten Strafen.

Staunen wird man heute wohl vor allem tiber die
Arbeitszeit von mehr als 7o Stunden in der Woche. Die er-
wachsenen Minner arbeiteten von 6 Uhr morgens bis 20
Uhr abends, mit drei festgelegten Pausen von insgesamt
105 Minuten. Samstags endete der Arbeitstag um 17.30
Uhr. Frauen arbeiteten im Sommer von 6 Uhr morgens bis
18.45 Uhr abends und im Winter von 7 Uhr bis 19.15 Uhr.

Unptinktlichkeit wurde sofort mit Lohnabziigen bestraft, wer zwei Tage ohne weitere Entschul-

digung fehlte, konnte entlassen werden. Geldstrafen gab es aber nicht nur fiir Unpiinktlichkeit,

sondern auch fiir Fehler in der Arbeit, denn alle Schiden, die durch Nachlissigkeit entstanden,

mussten von den Arbeitern selber ersetzt werden.

Die historischen Umstinde erst machen den Sinn dieser Arbeitsordnungen verstindlich.

Mit ihnen versuchten die Unternehmer, die besonderen Arbeitsbedingungen einer Fabrik

gegeniiber den Arbeitern durchsetzen. Denn in den ersten Jahrzehnten der Industrialisierung

Bocholt wichst
zur Industriestadt

Aufnahme: 1927

1891
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kamen viele Arbeitskrifte noch aus der Landwirtschaft der umliegenden Dérfer oder aus der
>freien< Heimarbeit. Die Fabriksirene, die die festen Arbeitszeiten Tag fiir Tag unmissver-
stindlich verkiindete und den regelmifRigen, vom monotonen Rhythmus der Maschine be-
stimmten Arbeitsablauf mussten die Arbeiter erst kennen lernen. Die Arbeitsordnungen sollten
Disziplin und Piinktlichkeit durchsetzen. Andererseits sicherten sie aber auch wichtige Rechte
der Arbeiter: Der Lohn war garantiert und musste alle vierzehn Tage gezahlt werden. Kundi-
gungen konnten beide Seiten ebenfalls nur mit einer Frist von vierzehn Tagen aussprechen. Die
Regelungen der Arbeitsordnungen dienten also nicht allein der Disziplinierung. Sie sollten die
Arbeiter vor WillkiirmafRnahmen und Ausbeutung schiitzen, Kinderarbeit zwar nicht verhin-
dern, aber doch durch Regeln eindimmen. Viele Unternehmer fiihlten sich wohl auch fiir die

Arbeiter in ihren Fabriken verantwortlich und wollten dieser Verantwortung gerecht werden.
BETRIEBLICHE SOZIALPOLITIK

Auch bei Josef Beckmann Nachfolger wird dieses Bemithen des Unternehmers um das Wohl der
eigenen Arbeiter deutlich. Das Gewerbegesetz von 1891 stellte es den Arbeitgebern frei, ob sie
die genannten Strafen, die die Arbeiter bei Versiumnissen zahlen mussten, in eine Unterstiit-
zungskasse leiten wollten oder fiir sich einbehielten. Bei Beckmann legte die Arbeitsordnung
ausdriicklich fest: »Samtliche Strafgelder, mit Ausschluss des Ersatzes fiir Beschiddigungen und
fehlerhaft abgelieferte Ware, werden bei der Lohnzahlung in Abzug gebracht und flielen in die
Fabrikkrankenkasse.«

Wohnhaus

von Josef Albert

Beckmann und
Antonie geb. Bosch

in der Bocholter

Friesenstrafe,
Geburtshaus von

Josef Beckmann (geb.

1889) und seinen

drei Schwestern
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Die Soziale Frage

Wie tberall in Europa wuchsen mit der groReren
Zahl der Arbeiter in der Hochphase der Indus-
trialisierung auch in Bocholt die sozialen Proble-
me. Schon lingst kamen nicht mehr alle Arbeiter
aus den Dorfern der nichsten Umgebung. Die
Fabriken zogen die Menschen aus immer weite-
rer Entfernung an und gerade in Westfalen wur-
den Facharbeiter hiufig sogar aus dem Ausland
geholt. Obwohl sich in der zweiten Jahrhun-
derthilfte die Lage der Arbeiter grundsitzlich

besserte (Einschrankung der Kinderarbeit, Ar-

= r beitszeitbeschrinkung, Wohnungsbau, medizi-
Arbeiterwohnung nische Versorgung) war sie trotzdem noch oft schlecht. Uberarbeitung, Unterernihrung, Armut und Elend der
um 1900 Familien, Kinderarbeit, chronische Krankheiten durch die schidlichen Arbeits- und Lebensbedingungen waren Kehr-

seiten der Industrialisierung, die schon friith erkannt und kritisiert wurden. Noch 1904 beklagte ein Arzt den schlech-
ten Gesundheitszustand der Weber, machte dafiir allerdings — ganz in der Tradition biirgerlicher Sozialreformer —
nicht nur die Arbeitsbedingungen, sondern auch die vermeintliche Charakterschwache der Arbeiter verantwortlich:
»Erschreckend hdufig tritt die Tuberkulose auf. ... AufSer dem Alkohol ist der staubigen Atmosphdire die Schuld zuzuschie-

ben. Ein schwacher Menschenschlag, beeinflusst durch den Alkoholgenuss der Alteren und eine unregelmdfige und man-

gelhafte Erndihrung erkrankt bereits zu Anfang der Weberei und findet ein friihes Ende.« Wohnbedingungen
Die Biirger der neuen Industriestadte beobachteten diese Entwicklung mit Sorge, zum Teil auch mit Angst um die von Arbeitern in
eigene Sicherheit und die biirgerliche Moral: » Der Umfang der Industrie hatte auch einen grofien Zufluss von fremden Bocholt

Arbeitern zur Folge, was zur Hebung der Gesit-
tung der ohnehin zu Rohheiten und Gemeinhei-
ten neigenden Arbeiter-Bevolkerung keineswegs
beitrug. Schligereien, Messeraffiren, und andere
Exzesse waren namentlich an Sonn- und Feierta-
gen etwas ganz gewdhnliches.« Staatliche Rege-
lungen fiir die Industrie zielten von Anfang an
auf die Verbesserung der Lage der Arbeiter.

In vielen deutschen Staaten unterlag bei-

spielsweise die Kinderarbeit seit dem friihen
19.Jahrhundert gesetzlichen Beschrinkungen.
Bismarcks Sozialgesetzgebung brachte schlieR-
lich grundlegende Veridnderungen. Die moder-
ne Kranken- und Sozialversicherung hat in

dieser Zeit ihren Ursprung.
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Partei der friihere
Reichstags-Abgeord-
nete Beckmann
als Candidat
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Beckmanns Betriebskrankenkasse lag durchaus im Trend ihrer Zeit: Im Mai 1883 war
das Krankenkassengesetz der Regierung Bismarck in Kraft getreten, nach dem alle Arbeiter
in Orts- oder Betriebskrankenkassen versichert werden mussten. Viele Unternehmen in West-
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falen und in Bocholt hatten allerdings bereits
vorher eigene Unterstiitzungskassen flir ihre
Arbeiter eingerichtet, die anderen griindeten ab
1883 betriebliche Krankenkassen. Ortskranken-
kassen setzten sich daher in der Region nur
schwer durch. Moglicherweise gehérte die Baum-
wollweberei Josef Beckmann Nachfolger zu den
Fabriken mit einer dlteren Unterstiitzungskas-
se, nachweisen lisst sich das aber nicht mehr.
Sie wiirde aber der Tradition der familidren be-
trieblichen Sozialpolitik bei Beckmann entspre-
chen. Viele Unternehmer, vor allem in den tiber-
schaubareren Familienbetrieben, wo der Fabrik-
herr die meisten seiner Arbeiter personlich
kannte, bemiihten sich darum, die »Lage der ar-
beitenden Klasse« zu verbessern. Sicherlich wa-
ren die Motive nicht allein durch soziales Ver-
antwortungsbewusstsein geprigt. Gesiindere und
zufriedener Arbeiter waren schliefllich auch bes-
ser Arbeiter und erhéhten die Produktivitit der
Fabriken. Aber dennoch: zahlreiche Initiativen
zur Unterstiitzung der Arbeiter und ihrer Fami-

lien entstanden in diesem Zusammenhang.

Am 1.November 1892 traten die Statuten der Betriebskrankenkasse bei J. Beckmann
Nachfolger in Kraft. Wie bei den Arbeitsordnungen war auch hier der Text fiir alle Bocholter Fa-
briken weitgehend identisch. Bei Beckmann allerdings hatte der Vorstand der Krankenkasse
noch eine weitere Aufgabe. Er sollte als so genannter »Arbeiterausschuss« auch fiir die »Pflege
und Aufrechterhaltung von Zucht, Sitte und Ehre unter den Arbeitern der Fabrik innerhalb und
auferhalb derselben« sorgen. Diese Bestimmung macht deutlich, wie weit Albert Beckmann
und sein Neffe Josef Albert in ihrer Verantwortung fiir die Arbeiter gingen. Sie iibten eine bei-
nahe viterliche Gewalt aus, die heute in den Zeiten des Betriebsverfassungsgesetzes kaum
mehr vorstellbar ist. Aber Beckmanns waren sich dariiber im Klaren: Benahmen sich ihre
Arbeiter in der Stadt daneben, fiel das auf sie zuriick und stahlen die Arbeiter, hatten sie den
Schaden. Die Betriebskrankenkasse sollte im Ubrigen auch das Zusammengehérigkeitsgefiihl
der Arbeiter untereinander und ihre Verbundenheit mit dem Unternehmen stirken — alle
zahlen gemeinsam in die Kasse ein, und wer die Firma verlief, verlor auch den Anspruch auf

Unterstiitzung.
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Die Beckmanns und der Bocholter Bauverein
Am 21.April 1898 wurde im Saal des Katholischen Arbeiterver-
eines von Fabrikanten, Handwerkern, Arbeitern und anderen
Biirgern der Bocholter Bauverein e.G. gegriindet. Er sollte ge-
sunde und billige Wohnungen, méglichst Einzelhauser, fiir die
drmeren Bevolkerungsschichten schaffen. Die Familie Beck-
mann war von Anfang an im Bauverein aktiv, Albert Beckmann
gehorte 1898 zu den Griindungsmitgliedern. Seit 1919 gehorte
Franz Beckmann dem Bauverein an, 1934 bis 1941 war er Auf-
sichtsratsvorsitzender. Von 1924 bis zu seinem Tode 1938 war
Josef Albert Beckmann Vorstandsvorsitzender. lhm zu Ehren
wurde der Yorckplatz, Zentrum des umfangreichen Bauvor-
habens »Yorckviertel« mit 185 Hausern und 366 Wohnungen in
»Beckmannplatz« umgetauft. Als Nachfolger seines Vaters
ibernahm Josef Beckmann von 1938 bis 1985 den Vorstands-
vorsitz. Die Geschiftsrdume des Vereins befanden sich bis
1957 bei ). Beckmann Nachf. Der Prokurist der Firma, Hubert

Wessels, war von 1924 bis 1959 Geschiftsfiihrer des Bauvereines.

TEXTILWEREKE

Albert Beckmann war sich allerdings dartiber im
Klaren, dass er die bedrohlichen sozialen Gegensitze nicht
allein in seinem Unternehmen ausgleichen konnte. Aus
diesem Grund engagierte er sich dartiber hinaus in ver-
schiedenen Bocholter Vereinen, die sich dem Wohl der Ar-
beiter widmeten. Im Jahr 1886 stiftete er dem katholischen
Arbeiterverein, der sich seit 1872 um die »Hebung und
Férderung des materiellen und christlichen Wohls der
Arbeiter« bemiihte, ein Grundstiick fiir ein Vereinsheim.
Grofziigig unterstiitzte er auch die Sparkasse des Vereins,
deren Vorstand Albert Beckmann 50 Jahre lang angehorte.

Die Sparkassenbewegung war im vergangenen Jahr-
hundert in Deutschland entstanden, um den Arbeitern die
Méglichkeit zu geben, auch kleine Ersparnisse gegen Zin-
sen anzulegen oder preiswerte Kredite zu erhalten, wenn
sie in Not gerieten. Auf diese Weise sollte die Lage der Ar-
Dbeiter langfristig verbessert werden. Albert Beckmann stell-
te der Sparkasse in den ersten Jahren ein Startkapital zur
Verfiigung. Damit wollte er auch seine Arbeiter anregen,

sich an der Kasse zu beteiligen, denn lange Zeit war die Sparkassenidee bei den Arbeitern nicht

besonders populir; von ihrem kargen Lohn hatten die Arbeiter eigentlich nichts zu sparen. Hin-
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zu kam Misstrauen gegeniiber der fremden und anonymen Institution. Im April 1898 gehorte
Albert Beckmann schlieRlich zum Griinderkreis des Bocholter Bauvereins, der die Lage der Ar-
beiter in den folgenden Jahrzehnten durch den Bau von billigen, gesunden und ordentlich aus-
gestatteten Arbeiterwohnungen weiter verbessern konnte. Durch all diese Projekte und das
Engagement von Unternehmern wie Albert Beckmann gelang es, die sozialen Gegensitze, die
in Deutschland und Europa durch die schnelle Industrialisierung entstanden, zumindest in
Bocholt und im westlichen Miinsterland zu entschirfen.

KRISE UND AUFSCHWUNG BIS ZUM 1. WELTKRIEG

Nach den Jahren des kontinuierlichen Aufschwungs erschiitterte ab 1900 eine einschneidende
Geschiftskrise die Bocholter Textilindustrie. Die wirtschaftliche Rezession jener Jahre lihmte
die Kaufkraft und gleichzeitig schwankte der Preis fiir Baumwolle auf dem internationalen
Markt. Viele Bocholter Textilunternehmen iiberlebten diese Krise nicht und gingen in Konkurs.
Nun zeigten sich die Kehrseite der guten Konjunktur in den vergangenen drei Jahrzehnten: Vie-
le Neugriindungen und Firmenerweiterungen hatten zu einer Uberkapazitit bei Garnen und
Webstoffen gefiihrt, die in der Krise nicht schnell genug reduziert werden konnte. Aus diesem
Grund ging zwischen 1900 und 1904 die Zahl der Bocholter Textilbetriebe von 71 auf 61 zuriick,
gleichzeitig sanken auch die Léhne. In ihrem Jahresbericht 1904 konnte die Industrie- und
Handelskammer Wesel die Lage in Bocholt daher nur als trostlos bezeichnen. Bei genauer Be-
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trachtung zeigt sich aber, dass nicht alle Firmen in gleicher Weise von dieser Krise betroffen
waren. J. Beckmann Nachfolger gehorte zu denjenigen Betrieben, die diese schwierigen Jahre oh-
ne Gefahr fiir die Existenz des Unternehmens und ohne Entlassungen {iberstanden. Es waren
offenbar die typischen Eigenschaften der Beckmannschen Geschiftsfithrung, die die Stirke des
Unternehmens in der Krise ausmachten: eine solide finanzielle Basis und die besondere Markt-
orientierung, mit der Albert Beckmann seinen Kunden entgegenkam, so weit es ging.

1905 war die Rezession endlich voriiber und fiir die tibrig gebliebenen Firmen begann
jetzt eine lang anhaltende Konjunkturphase, die erst durch den Ausbruch des Ersten Weltkrie-
ges beendet wurde. Auch bei Beckmann profitierte man von diesem starken Aufschwung. Nicht
allein die eigenen Anlagen in der Fabrik an der Kreuzstrafle, sondern weitere 300 Webstiihle in
Lohnunternehmen waren voll ausgelastet, um alle Auftrige piinktlich zu erledigen. Albert und
Josef Albert Beckmann planten daher eine Erweiterung ihrer Fabrik, aber der Standort an der
KreuzstraRe bot fiir einen solchen Ausbau nicht geniigend Platz. Daher blieb es fiir mehrere

Jahre bei der Notlosung, Arbeit an fremde Firmen abzugeben. Damals werden die beiden Beck-



Albert Beckmann — Unternehmer und stiadtischer Férderer (23.6.1833 — 6.7.1922)

Albert Beckmann, geboren am 23. Januar 1833 in Wesel, hatte nach der Schule eine vielseitige Ausbildung absolviert,
die ihn auf den Eintritt in den viterlichen Betrieb vorbereitete. Er besuchte eine
Handelsschule in Belgien und machte danach eine Lehre beim Elberfelder Textil-
unternehmen Seyd und Hackenberg. Nach dem anschlieRenden Militirdienst in
Wesel besuchte er die Webschule in Miilheim/Ruhr und beendete seine Ausbil-
dung schliefRlich in England. Spitestens seit 1859, der Griindung der Fabrik, wohn-
te er in Bocholt. Am 12. September 1862 heiratete er dort Maria, geb. Driessen aus
dem niederldndischen Aalten.

Albert Beckmann machte sich nicht nur als erfolgreicher Textilunternehmer einen
Namen, sondern war auch Stadtverordneter, Schoffe, Landtagsabgeordneter der
Rheinprovinz (1880 bis 1910) und Reichstagsabgeordneter der katholischen Zen-
trumspartei, die er mit begriindete und zu deren Fiihrer Ludwig Windhorst er
enge Beziehungen pflegte. Von 1884 bis 1893 vertrat er im Reichstag den Wahlkreis

Borken-Recklinghausen und kiimmerte sich um die Wirtschaftsférderung. Als

1889 der Plan aufkam, eine Bahnlinie von Empel tiber Bocholt nach Borken zu bau- Haus
; ] en, setzt sich Beckmann besonders fiir diese Strecke ein. Sein Engagement fiir des Arbeitervereins
.E_ F 1 Bocholt ging noch weiter. Von 1866 bis 1898 war er Stadtverordneter und von 1870 St. Paulus,
1 bis mindestens 1912 safk er im Vorstand der Stadtischen Sparkasse. Von 1881 bis Bocholt

1900 war er Kreistagsmitglied, von 1881
bis 1909 Mitglied der Handelskammer und von 1883 bis 1896 stellvertre-
tender Vorsitzender von deren Ortsgruppe Bocholt. Fiir seine Verdienste
wurde ihm 1912 der Rote Adlerorden des preuflischen Kénigs verliehen.
Albert Beckmann forderte auch die katholische Kirche. 20 Jahre lang war
er Vorsitzender des von ihm mit begriindeten Vinzenzvereins. Aufterdem
beteiligte er sich an der Griindung des katholischen Arbeitervereins
St. Paulus und dessen Sparkasse, sowie des katholischen Gesellenver-
eins, dessen Schutzvorstand er bis zu seinem Lebensende angehérte. Ab
1875 gehdrte er zunichst dem Kirchenvorstand von St. Georg und nach
der Errichtung der St. Josephspfarre dem dortigen Kirchenvorstand an.
Er stiftete bedeutende Summen zur Restaurierung der Georgskirche und
Anfang der 1890er Jahre den Baugrund fiir die Josephskirche. Den sozia-
len Einrichtungen der Stadt, dem Armen- und Waisenhaus und dem
Krankenhaus machte er ebenfalls gréRere Schenkungen. In Anerkennung
seiner Verdienste verlieh ihm Papst Pius XI. den pipstlichen Hausorden
»pro ecclesia et pontifice«. Anlésslich der 700-Jahr-Feier der Stadt
Bocholt im Jahre 1922 wurde ihm die Ehrenbiirgerwiirde verliehen. Weni-
ge Wochen spiter, am 6.Juli 1922, starb Albert Beckmann, seine Frau

folgte ihm sieben Monate spiter im Alter von 85 Jahren.
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Der 1. Weltkrieg

verdndert die Welt
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manns bedauert haben, nicht expandieren zu kénnen. Als aber spiter der Erste Weltkrieg die
Geschifte fiir einige Jahre vollig zum Erliegen brachte, erwies es sich als wahrer Gliicksfall. Es
war jetzt viel leichter, den wirtschaftlich gesunden Betrieb ruhen zu lassen.

Die Zeit der guten Geschifte brachte schliefllich 1907 auch eine endgiiltige Entschei-
dungin der Frage, wer das Unternehmen in Zukunft leiten sollte. Nachdem die Firma am 2. Mirz
vom Firmenregister in das Handelsregister {ibertra-
gen worden war, erhielt Alberts Neffe, Josef Albert
Beckmann, wenig spiter die Prokura. Seit 16 Jahren
hatte er sich an der Seite seines Onkels in der Fir-
menleitung bewihrt. Jetzt war er 38 Jahre alt und
sein Onkel konnte und wollte ihm die volle Verant-
wortung tibertragen.

ROHSTOFFBEWIRTSCHAFTUNG
UND KRIEGSWIRTSCHAFT

Der 1. Weltkrieg, der im Juli 1914 mit der Kriegser-
klirung Osterreich-Ungarns an Serbien begann,
stiirzte Europa schnell in einen Abgrund von Tod,
Chaos und Zerstérung. Der Einsatz von Massenhee-
ren und die Mobilisierung des gesamten industriel-
len Potentials der Krieg fithrenden Staaten fithrte
zu einer »Industrialisierung« des Krieges. Auf den
Schlachtfeldern, den Meeren und in der Luft be-
herrschten jetzt moderne Maschinen die Szene,
Maschinengewehre, Eisenbahngeschiitze, Tanks,
Flugzeuge und Gas. Tote und Verletzte in bisher
nicht vorstellbaren Zahlen waren die Folge. Am En-
de des Krieges hatte sich die politische Weltkarte
radikal verindert: Deutschland und Osterreich wur-
den durch Revolutionen zu demokratischen Repu-
bliken, die aber mit der Last der Niederlage leben

mussten — und dafiir auch zur Verantwortung gezo-
gen wurden. Der Versailler Vertrag mit seinen als ungerecht empfundenen Reparationsbestim-
mungen belastete Wirtschaft und Politik in Deutschland gleichermaflen. England verlor seine
Weltgeltung. Die USA standen mitten in Europa und waren neue Weltmacht. Die Feindschaft
des kapitalistischen Westens zum revolutioniren Russland prigte bis vor einem Jahrzehnt die
Weltpolitik.

Die deutsche Wirtschaft und mit ihr auch die Bocholter Textilindustrie wurde vom Welt-

krieg stark beeintrichtigt. Zu Beginn des Krieges fiihrten umfangreiche Auftrige der Heeres-
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leitung allerdings erst einmal zu einem weiteren Aufschwung bei vielen Textilbetrieben. Dabei
wurde es jedoch immer schwieriger, die notwendige Baumwolle auf dem internationalen Markt
zu kaufen. Die Wirtschaftsblockade des Deutschen Reiches machte den Weltkrieg von Anfang
an auch zu einem Wirtschaftskrieg. Und sie wurde immer enger. Im Sommer 1915 kam fiir die
Textilindustrie mit der staatlichen Rohstoffbewirtschaftung dann der Einbruch: Die Heereslei-
tung beschlagnahmte einen grofen Teil der Baum-
wollbestinde der Industrie und wies die Rohstoffe
den Betrieben dann eigenmichtig zu. Auflerdem
wurde der Staat selber zum einzigen Auftraggeber.
Das bedeutete praktisch eine Verstaatlichung der
Produktion. Bald wurden nur noch die beiden
grofiten Industriebetriebe in Bocholt als so ge-
nannte Hochstleistungsbetriebe mit Baumwolle
beliefert und konnten produzieren. Die tibrigen
Unternehmen, unter ihnen auch J. Beckmann Nach-
folger, mussten ihre Arbeit praktisch einstellen. In
der Fabrik an der KreuzstraRe sorgten nur noch ei- o
) ) . ) i die wirtschaftlichen
nige wenige Arbeiter dafiir, dass die Maschinen .
und die anderen Betriebseinrichtungen die Zeit bis prdnguneer
zum Kriegsende unbeschadet tiberstanden. Alle
anderen Arbeiter mussten entlassen werden. Die
Firma und ihre Mitarbeiter teilten damit das
Schicksal der meisten anderen Betriebe in Bocholt
und vieler Unternehmen in Deutschland.

Die Lage der Menschen in Deutschland ver-
schlimmerte sich unterdessen immer mehr. Die
Blockade der Alliierten, Rohstoff- und Nahrungs-
mittelknappheit, die enormen Militirausgaben des
Deutschen Reiches und die schnell wachsende
Zahl der Toten auf den Schlachtfeldern — all das
sorgte fiir Elend, Verbitterung und Kriegsmiidig-
keit. Viele Menschen hungerten, Familien verloren

ihre Viter, Sohne, Geschwister an der Front. Josef
Beckmann Nachfolger versuchte so weit es irgend ging, die Not seiner Arbeiter und ihrer Famili-
en zu lindern. Die Unterstiitzungskasse des Betriebes zahlte beispielsweise den Familien der
zum Heeresdienst eingezogenen Arbeiter tiber die staatliche Unterstiitzung hinaus einen Zu-
schuss zum Lebensunterhalt. Aber der Krieg dauerte zu lange und zu frith war die Unterstiit-
zungskasse bei Beckmann leer. Man darf annehmen, dass am Ende nur die finanzielle
Unterstiitzung der Familie Beckmann selber die Zahlung der Zuschiisse bis Kriegsende er-
moglichte.

1915
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NEUBEGINN NACH KRIEG UND INFLATION
JOSEF ALBERT BECKMANN

urz nach Ende des Ersten Weltkrieges wurde Josef Albert endgiiltig Fabrikbesitzer:
Anlisslich der Silberhochzeit mit seiner Frau Antonia, geborene ten Bosch am 10. Juli

1919 {ibergaben ihm sein Onkel und seine Tante die Firma. Geregelt wurde der Ei-

urkundlicher Tétigung einer lingst getroffenen miindlichen Verein-

geleisteten treuen Dienste.«

gentimerwechsel durch einen Kaufvertrag, der am 5. Juli

»Die Eheleute Fabrikant Albert Beckmann und Maria geb. Dries- 1919 vor dem Bocholter Notar Ludwig Hebberling ge-
sen in Bocholt verkaufen dem Fabrikanten Josef Albert Beckmann schlossen wurde. Im Text des Vertrages betonte Albert
zu Bocholt das in Bocholt unter der Fa. J. Beckmann Nachfolger Al- Beckmann noch einmal die besonderen Verdienste seines
bert Beckmann betriebene und zu ihrem giitergemeinschaftlichen Neffen Josef Albert fiir das Unternehmen und die hohe
Vermégen gehdrende Fabrikgeschft. Der Verkauf erfolgt heute in Wertschitzung, die er ihm entgegen brachte.

Eine Kaufsumme wurde nicht genannt, sie sollte

barung und in Anerkennung der seitens des Herm Josef Albert durch weitere Regelungen bestimmt werden. Am 10.Juli
Beckmann der Fa. J. Beckmann Nachfolger lange Jahre hindurch 1919 wurde Josef Albert Beckmann in das Handelsregister

als Einzelkaufmann eingetragen. Jetzt war er, im Alter von

funfzig Jahren, Besitzer der Fabrik.
HYPERINFLATION UND DER TOD VON ALBERT BECKMANN

Aber es war eine schwere Zeit, in der Josef Albert Beckmann die volle Verantwortung fiir die
Geschifte iibernahm. An Gewinne war einige Jahre nicht zu denken.

Als im November 1918 der Krieg zu Ende ging, wuchs zunichst die Hoffnung auf ein
baldiges Gesunden der Wirtschaft. Und nachdem sich auch die revolutioniren Unruhen gelegt
hatten, die in Deutschland im Winter 1918/1919 entstanden waren, begann bei Beckmann wie-
der die Produktion — nach und nach, Webstuhl fiir Webstuhl. Es bewihrte sich jetzt, dass
J. Beckmann Nachfolger ein eingesessenes Unternehmen war, mit guten Kontakten zu Kunden
und Lieferanten. Denn es gelang Albert Beckmann und seinem Neffen schnell, die benétigten
Baumwollgarne zu beschaffen. Ein guter Neuanfang schien gelungen.

Bald aber beendete die galoppierende Inflation in Deutschland die positive Entwicklung
bei J. Beckmann Nachfolger Albert Beckmann. Schon den Weltkrieg hatte die Reichsregierung
uiber Kredite und die Notenpresse finanziert. Nach dem Sieg sollten eigentlich die Kriegsgegner
die Zeche zahlen. Aufgrund der Kriegslasten und der Reparationsforderungen stand auch die
neue, demokratische deutsche Regierung unter einem enormen finanziellen Druck. Sie ver-
suchte, ihm zu entkommen, indem sie vor allem bei der Reichsbank, aber auch bei anderen

Banken und mittels Staatsanleihen auch bei Privatleuten in grofem Umfang Kredite aufnahm.

Nach der
Inflation musste das
wertlose Geld

vernichtet werden
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Josef Albert Beckmann

Josef Albert Beckmann, geboren am s5.April
1869, war ein Sohn von Josef Beckmann, des
jungsten Bruders von Albert. Sein Vater war
Lederfabrikant in Malmedy und Josef Albert
schlug nach der Schule ein textile Laufbahn ein
— ohne zu ahnen, dass er bald in die Firma sei-
nes Onkels einsteigen wiirde. Nachdem Albert
Beckmann ihn 1891 nach Bocholt geholt hatte,
heiratete er am 10.Juli 1894 Antonia ten Bosch,
eine Nichte von Maria geb. Driessen, der Frau
seines Onkels. Auf diese Weise profitierten so-
wohl die Familie von Albert Beckmann als auch
die Familie seiner Frau von dem unerwarteten
Alleinbesitz der Weberei. Das Ehepaar Josef
Albert und Antonia Beckmann hatte sechs
Téchter und einen Sohn: Josef Beckmann sollte

spiter die Firma weiterfiihren.

TEXTILWEREKE

Auf diese Weise steigerte sie jedoch die Geldmenge in katastrophaler Weise. Aus
i politischen Griinden nahm die Regierung diese zunehmende Geldentwertung in
Kauf. Die Finanzierung des Generalstreiks im franzgsisch besetzten Ruhrgebiet
(Ruhrkampf) gab den Reichsfinanzen dann den Rest. Die Inflation verlor jedes
Mafl und bis 1923 stieg die umlaufende Geldmenge um das Siebenmil-
liardenfache. Die Folge: 1922/23 explodierten die Preise, und zwar um

das Zehnmilliardenfache. Gliicklich, wer sein Vermogen rechtzeitig in

Sachwerte investiert hatte; das Geld nimlich verlor seinen Wert in un-
vorstellbarem Tempo und schneller als man den Wochenlohn ausge-
ben konnte, war er schon nichts mehr wert.

Anders als die exportorientierten Branchen profitierten die
meisten Unternehmen der Textilindustrie nicht von der Inflation.
Denn die Webereien und Spinnereien mussten ihre Baumwolle
und ihre Garne im Ausland mit harten Devisen bezahlen, sie ver-
kauften ihre Produkte aber im Inland — gegen wertlose Reichsmark.
Und auch ihre Kunden verloren immer schneller ihre Kaufkraft.
Die Folge: Die eingekauften Rohstoffe kosteten meist viel mehr
Geld, als die gewebten Stoffe hinterher einbrachten. Es wurde vollig

unmoglich, einigermaflen planvoll und Gewinn bringend zu wirt-

schaften. Fast tiglich dnder-
ten sich die Bedingungen fir Inflation fiihrt zu Fantasiepreisen
die Betriebe. Bei Beckmann Die Inflation von 1923 fiihrte zu unvorstellbaren Preisen: An-
wurde daher die Arbeit in fang Oktober kostete zum Beispiel ein Liter Milch 5,4 Millionen
diesen Monaten beinahe vol- Mark, Ende November waren es bereits 360 Milliarden Mark.
]ig eingestellt, Fiir die Mitar- Ein Brot kostete 1918 noch etwas mehr als sechzig Pfennige,
beiter waren das natiirlich 1922 musste man dafiir schon 163 Mark zahlen. Im Januar 1923
harte Zeiten, denn die Léhne war es 250 Mark wert, im Juli bereits 3465 Mark, im September
mussten jetzt real gekﬁrzt 15Millionen und im November 201 Milliarden Mark. In dieser

werden, wobei die Lohnsum- Situation zahlte keiner mehr mit Geld. Im Spitherbst 1923 war

ins Unermessliche stieg. Und ab Sommer 1923 verlor das
Geld oft noch am Auszahlungstag seinen Wert.

Mitten in diese schwerste Zeit hinein traf die Fa-
milie und das Unternehmen ein weiterer schwerer
Schlag: Am 6.]Juli 1922 starb der Seniorchef Albert Beck-
mann, der nur wenige Wochen vorher die Ehrenbiirger-
wiirde der Stadt Bocholt erhalten hatte. Die kommenden
schweren Zeiten musste sein Neffe, seit drei Jahren
Besitzer der Fabrik, daher alleine bewiltigen.

me selber inﬂationsbedingt das nationale Wahrungssystem Deutschlands endgiiltig ausge-
hebelt und niemand vertraute mehr dem Geld. Tauschwihrung
setzte ein und nahezu jeder Warenverkehr fand nur noch tiber
den direkten Gitertausch statt. Das Wirtschaftsleben kam fast
zum Erliegen. Insgesamt 1783 Druckpressen waren damit be-
schiftigt, rund um die Uhr Geldscheine mit Milliardenbetréigen
zu drucken. Die Drucker wurden zu einer wichtigen Macht:
wenn sie streikten, war die Regierung zahlungsunfihig. Als die
Einfiihrung der Rentenmark im November 1923 den Spuk be-
endete, waren sage und schreibe 400338326 350700000000
Reichsmark in Umlauf. Erst die Wihrungsreform 1923 beende-
te den Spuk, aber sie vernichtete auch die Geldvermégen der
Sparer, machte die Kriegsanleihen wertlos und ruinierte den

biirgerlichen Mittelstand.
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Josef Albert Beckmann bemiihte sich in dieser Situation vor allem darum, die Not seiner
Arbeiter zu lindern und ihr Uberleben zu sichern. Allerdings war die Unterstiitzungskasse der
Fabrik durch den Krieg bereits leer, sodass sie bald nicht mehr in der Lage war, die notwendi-
gen Hilfen zu zahlen. Die Rettung kam von Josef Alberts Tante Maria Beckmann, geborene
Driessen, der Witwe von Albert Beckmann. Josef Albert konnte sie dazu bewegen, die Unter-
stiitzungskasse aus ihrem Privatvermogen aufzufiillen. Sie schenkte der Kasse zwdlf Berg-
werksaktien, damit sie wieder zahlungsfihig wurde. Fiinf der Aktien wurden sofort verkauft,
um die kinderreichen Betriebsangehérigen zu unterstiitzen. Auflerdem erhielten alle Arbeiter
Kohlen. Die Unterstiitzungkasse kaufte groRe Mengen Lebensmittel und gab sie preiswert an
die Mitarbeiter ab: 2 400 Pfund Reis, 3 ooo Pfund Bohnen und 3 ooo Pfund Erbsen. Es ging um
den nackten Hunger.

Erst die Wahrungsreform vom Herbst 1923 machte schliefllich einen wirtschaftlichen
Aufschwung méglich — auch bei J. Beckmann Nachfolger. Aber dieser Aufschwung kam fiir die
Bocholter Textilunternehmen langsamer als erwartet: Noch bis 1926 liefen die Geschifte in
fast allen Betrieben schlecht. Oft wurde aus Mangel an Auftrigen nur drei bis vier Tage in der
Woche gearbeitet. Die Bevélkerung in Deutschland erholte sich sehr langsam vom Elend und
der Verarmung der Kriegszeit und der Inflation. Die »Goldenen Zwanziger« lieRen noch auf
sich warten. Auch die chaotischen politischen Verhiltnisse jener Jahre mit ihren hiufigen
Streiks behinderten noch fiir einige Zeit die Entwicklung der konsumorientierten Industrien

wie der Textilindustrie.

1926

Bocholt in den

Zwanziger Jahren
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AUF DEM WEG NACH EUROPA:
KRISEN UND NEUANFANGE
JOSEF BECKMANN

Is 1927 endlich der Aufschwung einsetzte, wurde die Firma schon nicht mehr von

Josef Albert Beckmann gefiihrt. Am 1. Januar 1925 hatte bereits sein Sohn Josef Beck-

mann die Leitung der Firma tibernommen. Die Firma wurde gleichzeitig in eine

Kommanditgesellschaft umgewandelt, die Josef Beckmann als personlich haftender Gesell-

schafter fiithrte. Alle anderen Kinder von Josef Albert Beckmann wurden als Gesellschafter ein-

gesetzt.

Josef Beckmann war zu diesem Zeitpunkt 26 Jahre alt und von Anfang an und fiir viele

Jahre voll verantwortlich fiir die Geschicke der Firma. Am 26. Februar 1926 wurde die Kom-

manditgesellschaft im Handelsregister eingetragen; gleichzeitig wurde auch der Name

des Unternehmens in J. Beckmann Nachf. geindert. Der Name seines GrofRonkels Albert

Josef Beckmann
Josef Beckmann, geboren am
14.)uli 1898, einziger Sohn von
Josef Albert Beckmann und An-
tonia, geb. ten Bosch, bereitete
sich nach Gymnasium und Re-
krutenzeit (1917-18) griindlich
auf die Ubernahme der Firmenleitung vor. Nach dem Besuch
der Webschule in Bramsche absolvierte er in Hamburg eine
kaufménnische Lehre und anschlieRend ein Bankvolontariat in
Hattingen. 1923 trat Josef Beckmann in die véterliche Firma ein
und bereits am 1. Januar 1925 wurde Josef Beckmann persénlich
haftender Gesellschafter; seine Schwestern waren als Kom-
manditisten am Unternehmen beteiligt. Am 25.August 1925
heiratete er Hilde Kiister. Das Ehepaar hatte drei Téchter und ei-

nen Sohn, den spéteren Firmenleiter Josef Albert Beckmann.

Beckmann fiel weg und damit jeder Hinweis auf gegen-
wirtige oder frithere Besitzer. Der neue Name war einfa-
cher und einprigsamer, vor allem aber war er offen fiir die
Zukunft. Und tatsichlich blieb der neue Name bis heute
erhalten, noch einmal pragnant verkiirzt als Produkt- und
Firmenbezeichnung IBENA: 1. BEckmann NAchf.

EIN NEUBEGINN:
DER UMZUG IN DIE TEUTONENSTRARE

Der neue Firmenchef Josef Beckmann hatten einen guten
Start, denn nach einigen Monaten ging die schwere Wirt-
schaftskrise zu Ende. In der zweiten Jahreshilfte 1926 bes-
serte sich die Lage und endlich fiillten sich wieder die
Auftragsbiicher. Bereits im folgenden Jahr konnten sich
Betriebsleitung und Mitarbeiter iiber gute Geschifte freu-
en. Beflligelt durch den Aufschwung, dachte Josef Beck-

mann im Herbst 1926 iiber ein Fabrikerweiterung nach,

denn der richtige Zeitpunkt fiir Zukunftsinvestitionen schien gekommen. Allerdings war der al-

te Standort an der Kreuzstrafle fiir eine Erweiterung vollig ungeeignet. Josef Beckmann plante

schon einen Neubau an anderer Stelle, als ihm Ende 1926 tiberraschend die Fabrik der Webe-

rei Baldus in der Teutonenstrafle zum Kauf angeboten wurde. Friedrich A. Baldus hatte sich

nach dem Weltkrieg in Bocholt niedergelassen und hier ein Textilunternehmen gegriindet.

1927

25. August1925
Im Kreis der weit
verzweigten Familie
heiraten Josef
Beckmann und

Hilde Kiister






Moderne Maschinen in grofien Fabrikhallen.

Der Umzug in die Teutonenstrafie 1927 war mit grofen Investitionen verbunden




Kurzer Boom
zwischen Inflation
und Wirtschafts-

krise
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1925—1957

1922/23 errichtete er auf dem Gelinde an der Teutonenstrafle seine Fabrik, ging allerdings

bereits 1926 Pleite und wurde liquidiert. Josef Beckmann nutzte sofort die Chance, das moder-

ne Fabrikgebiude und vor allem das grofle Grundstiick zu erwerben. Die alte Fabrik an der

KreuzstrafRe verkaufte er 1928 an die Firma Rensing, eine kleine Weberei, die bis dahin nur zur

Miete in fremden Fabrikgebiduden gearbeitet hatte.

Angesichts des wirtschaftlichen Aufschwungs ver-
groflerten viele Bocholter Betriebe in den Jahren 1927 und
1928 ihre Fabriken — allerdings vielfach auf Pump. Nach
Inflation und Wihrungsreform investierten viele Unter-
nehmer ihr Kapital lieber in produkti-
ve Sachwerte. Die Bocholter Bau-
polizei genehmigte alleine in den
Jahren 1926/27 21 Neu- oder Umbau-
ten von Fabrikgebduden in Bocholt.

Auch Beckmann vergrofierte
seine neue Fabrik in der Teutonen-
strafle: Er baute einen neuen, groRe-
ren Websaal und funktionierte den al-
ten Websaal zum Lager um. Vor allem
wurden aber neue Maschinen ange-
schafft. Rund dreihundert Webstiithle
mit der damals modernsten Technik, dazu moderne Vor-
bereitungs- und Rauhmaschinen sollten den zukiinftigen
Erfolg der Firma sichern. Nach der Fabrikgriindung von
1859 und der Betriebserweiterung von 1873 war dies fiir die
Weberei Beckmann die grofite technische Investition ihrer
bisherigen Geschichte.

Bereits im Frithjahr 1926 hitte J. Beckmann Nachf.
eigentlich das 100-jihrige Firmenjubilium feiern kénnen.
Aber der Termin war ungiinstig, denn die wirtschaftliche
Situation bei Beckmann war noch zu schlecht. Niemandem
war zum Feiern zumute und das Jubiliumsfest wurde erst
einmal verschoben. Nach dem Umzug in die Teutonen-
strafle wurde 1927 die Feier zum 100-jdhrigen Jubilium
nachgeholt — am neuen Standort und in Aufbruchsstim-
mung. Der Seniorchef Josef Albert Beckmann stiftete 5000

Reichsmark fiir die Unterstiitzungskasse der Firma und je-

43

Fortschritte in der Webtechnik I11: Geschwindigkeit
und Spezialisierung im »Zeitalter der Ingenieure«
Die mechanischen Schiitzenwebstiihle wurden bis zu ihrer
Ausmusterung in den 1960er Jahre stindig verbessert. Die er-

sten Webstiihle nach 1830 konnten
keine anspruchsvolleren Gewebe her-
stellen und lieRen den Handwebern
zunichst noch eine Chance. Um alle
Stoffqualititen herstellen zu kénnen,
entwickelten Techniker und Maschi-
nenbauer im Laufe der Jahrzehnte die
verschiedensten Maschinentypen: Es
gab Ober- und Unterschliger, je
nachdem, wie der Schiitze durch das
Webfach geworfen wurde. Es gab un-
terschiedliche Techniken der Web-
fachbildung, Auen- und Innentrittstiihle, Trommelstiihle, aber
auch stindig verbesserte Jacquardmaschinen. Es gab Web-
stithle mit einem oder mit mehreren Schiitzen und mit immer
besseren Copswechslern. Vor allem diese Copswechsler, die der
Englander James Northrop 1890 entwickelte, brachten einen
spirbaren Automatisierungsschub. Nach dem Zweiten Welt-
krieg hatten die Unifil Selbstspulgerite schlieRlich Schussspul-
vorrichtungen, mit denen an der Webmaschine selber das Garn
auf die Copse gezogen wurde. Auflerdem wurden die Schutz-
vorrichtungen gegen Fadenbriiche und gegen Unfille mit den
immer schnelleren Schiitzen stindig verbessert. Steigende Ge-
schwindigkeit und die Spezialisierung der Webmaschinen be-
stimmten die Entwicklung der Webtechnik. Die meisten
Schiitzen-Webmaschinen bei IBENA stammten vom Viersener
Hersteller Lentz. Ende der 1950er Jahre wurden dann die ersten

schiitzenlosen Webstiihle angeschafft.

der der rund 450 Mitarbeiter erhielt Waren aus der laufenden Produktion. Mit Mut und Weit-

blick hatte der junge Chef Josef Beckmann innerhalb von nur drei Jahren das Unternehmen

grundlegend modernisiert.
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1925 gebaut:
das Wohnhaus von
Josef Beckmann in
der Kaiser-Wilhelm-

Strafle

MIT UNTERNEHMERGESCHICK DURCH DIE KRISE

Bald zeigte sich, dass Josef Beckmann die richtigen Entscheidungen getroffen hatte, denn die
Weltwirtschaftskrise warf ihre Schatten voraus. Weil im Ruhrgebiet die Arbeitslosigkeit stieg
und damit den wichtigsten Kunden der Bocholter Fabriken das Geld ausging, stockte seit Okto-
ber 1928 der Absatz der Bocholter Textilindustrie. Mit der Weltwirtschaftskrise stieg auch in
Bocholt die Arbeitslosigkeit: Zwischen 1928 und 1930 schlossen elf Webereien, eine Spinnerei
und ein Ausriistungsbetrieb. 3000 Arbeiter standen auf der Strafe.

Die Textilweberei J. Beckmann Nachf. war von dieser Krise jedoch kaum betroffen. Sogar
der Beschiftigungsstand blieb konstant. Denn Josef Beckmann hatte seine Fabrik zum richti-
gen Zeitpunkt auf den modernsten Stand gebracht. Aufgrund seiner hohen Produktivitit und
seiner breiten Produktpalette war das Unternehmen flexibel genug, um sich auf verinderte Be-
dingungen einzustellen. Auflerdem hatte sich Josef Beckmann — wie schon seine Vorginger seit
der Firmengriindung 1827 — immer um einen breiten Kundenstamm bemiiht: Eine Konzen-
tration auf die Arbeiter des Ruhrgebietes gab es bei Beckmann nie. Die Firma hatte vielmehr
Abnehmer im gesamten Deutschen Reich, und sie stellte Stoffe her, die von allen Bevélke-
rungskreisen geschitzt und gekauft wurden. Das gute Verhiltnis zu den Kunden und die stabi-
len Beziehungen zu den Garnlieferanten garantierten daher auch in den Jahren der Weltwirt-
schaftskrise zwischen 1928 bis 1934 die Entwicklung der Firma. Die Auftragslage war besser als
die der meisten anderen Textilbetriebe in Bocholt.

1928
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DER NS-STAAT: ROHSTOFFBEWIRTSCHAFTUNG UND ROHSTOFFMANGEL

Bald nachdem die Nationalsozialisten 1933 in Deutschland die Macht tibernahmen hatten, war

auch die Firma Beckmann von den wirtschaftspolitischen Aktionen der neuen Staatsfithrung

betroffen. Um die Arbeitslosigkeit zu verringern, senkte der nationalsozialistische Staat seit

NS-Herrschaft und Wirtschaft
Die Ernennung Adolf Hitlers zum Reichskanzler am 30. Januar
1933 war ein grundlegender historischer Einschnitt und bedeu-
tete fiir Millionen Menschen Vertreibung und Tod. In wirt-
schaftlichen Fragen boten die neuen Machthaber ein sehr
uneinheitliches Bild. Einerseits wurde in straff organisierten
staatlichen Beschiftigungsprojekten (Reichsarbeitsdienst RAD)
die Massenarbeitslosigkeit erfolgreich versteckt bis die Wirt-
schaft dank Aufriistung und hemmungsloser Staatsverschul-
dung wieder lief (dass der Autobahnbau eine Infrastruktur fiir
den Krieg lieferte, ist ein Mythos). Andererseits ging in den
ersten Jahren der NS-Herrschaft das normale wirtschaftliche
Leben weiter. Auch wenn die wirtschaftlichen und sozialen Ver-
hiltnisse in Deutschland von den Nationalsozialisten im Sinne
ihrer Ideologie veriandert wurden, konnten viele Betriebe relativ
unbehelligt weiterarbeiten. Trotz ihres wirtschaftspolitischen
Programms tasteten die Nationalsozialisten das Privateigen-
tum der Unternehmer nicht an. Allerdings schrinkten sie die
unternehmerische Entscheidungsfreiheit durch Rohstoffbe-
wirtschaftung, Arbeitsmarkt- und Lohnkontrolle oder durch die
ungehemmte Foérderung der riistungsrelevanten Betriebe ein.
Die zunehmende Isolierung Deutschlands auf dem Weltmarkt
bedeutete fiir die Unternehmen ein weiteres Handicap. Das
Handeln der Unternehmer im Dritten Reich zielte daher vor
allem auf Mangelbewiltigung, da fiir langfristige unternehme-

rische Manahmen die sicheren Voraussetzungen fehlten.

1934 massiv Arbeitszeiten und Lohne, andererseits griff
er mit einer zentralen Rohstoffbewirtschaftung in die
Geschifte der Textilbetriebe ein. In Bocholt ergab sich da-
durch eine paradoxe Situation: Einerseits sanken die Ar-
beitslosenzahlen, andererseits stieg aber die Zahl der
Kurzarbeiter in der Textilindustrie bis 1935/36 auf bis-
lang nie erreichte Hohen. Wie war das zu erkliren? Hin-
tergrund war der empfindliche Devisenmangel des
Reiches. Die Textilindustrie und besonders die Baum-
wollindustrie waren naturgemifd stark importabhingig,
da sie ihre Rohstoffe aus dem Ausland beziehen musste.
Eines der zentralen Ziele der NS-Wirtschaftspolitik war
aber gerade die weit gehende Unabhingigkeit Deutsch-
lands von Rohstoffzufuhren. Devisenmangel und politi-
sche Vorgaben fiithrten daher bald zu einem kritischen
Rohstoffmangel. Die zentrale staatliche Zuteilung der
Rohstoffe hatte einschneidende Folgen fiir die Betriebe
und die unternehmerische Unabhingigkeit.

Die Faserstoffverordnung vom 19.Juli 1934 war
ein erster Versuch der Nationalsozialisten, die Produkti-
on der Textilindustrie einzuschrinken, um auf diese Wei-
se Devisen zu sparen. Die Arbeitszeit in den Betrieben
wurde von durchschnittlich 48 Stunden auf 36 Stunden
pro Woche verkiirzt und Doppelschichten generell ver-
boten. Die Errichtung neuer Betriebe oder Produktivi-
titssteigerungen in den bestehenden Fabriken wurde
ebenfalls untersagt. Ebenfalls 1934 rationierte Reichs-
wirtschaftsminister Hjlmar Schacht auch die Rohstoffe

fur die Textilindustrie: Die Baumwollspinnereien erhielten danach nur noch 70 Prozent der

zuvor verarbeiteten Baumwollmenge. Die Garnproduktion ging zuriick und die Webereien

mussten folglich ebenfalls ihre Produktion drosseln, nicht selten auf unter 40 Prozent ihrer

Kapazitit. In den folgenden Monaten und Jahren bis 1937 erhielten die Spinnereien immer

weniger Baumwolle zugeteilt, bis im April 1937 nur noch 40 Prozent der Menge von 1934 zur

Verfligung stand. Die Betriebe versuchten zunichst mit Feierschichten, danach mit staatlich

angeordneten Entlassungen diese Situation zu meistern.

Die
zentralistische
Lenkung der Wirt-
schaft durch den NS-
Staat schrinkte die
Handlungsfihigkeit
der Unternehmen

stark ein
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Auch J. Beckmann Nachf. splrte diese schweren Beschrinkungen. Es wird Josef Beck-
mann und seine Belegschaft besonders getroffen haben, dass das Unternehmen gerade in einer
Zeit voller Auftragsbiicher so eingeschrinkt wurde. Entlassungen gab es bei Beckmann wohl
nicht, aber Kurzarbeit und Feierschichten wurden mehrfach auch hier beschlossen. Im April
1938 besserte die Lage sich plétzlich: In Vorbereitung auf den kommenden Krieg bendtigte die
Wehrmacht in groen Mengen Stoffe. Die Unternehmen, die diese Auftrige erhielten, unter
ihnen J. Beckmann Nachf., konnten ihre Fabriken wieder auslasten.

Wihrend des Krieges wurde die ganze Wirtschaft in Deutschland auf Kriegsproduktion
umgestellt. Anders als im Ersten Weltkrieg, als nur wenige Hochstleistungsbetriebe Rohstoffe
erhielten, versuchte der Staat diesmal, alle Fabriken gleichmiRig zu beriicksichtigen. Das NS-
Regime hatte aus den Erfahrungen des Ersten Weltkriegs gelernt, als Betriebsschliefiungen und
Arbeitslosigkeit zu sozialen Unruhen gefithrt hatten. Nun versuchte man, die Bevolkerung ru-
hig zu halten. Aulerdem sollten die Fabriken nicht fiir lingere Zeit stillstehen, damit sie fiir die
Zeit nach dem Krieg arbeitsfahig blieben. Durch die gleichmifige Rohstoffzuteilung an alle Be-
triebe konnte auch bei J. Beckmann Nachf. fast bis Kriegsende weitergearbeitet werden und die
Beschiftigungslage blieb gut.

DAS FAMILIENUNTERNEHMEN BECKMANN WAHREND DER NS-ZEIT

Das gute Verhiltnis zwischen Betriebsleitung und den Arbeitnehmern dnderte sich wihrend
der NS-Zeit kaum. Als Familienbetrieb mit einem ausgeprigten Zusammengehorigkeitsgefiihl
zwischen Unternehmensleitung und Mitarbeitern kam J. Beckmann Nachf. schon immer dem
Konzept einer »Betriebsgemeinschaft« nahe — ohne den ideologischen Uberbau der Nazis.
Daher inderte die Machtergreifung der NSDAP kaum etwas. Allerdings wurden die bisherigen
gewihlten Vertrauensleute der Gewerkschaft, die die Arbeitnehmer gegeniiber der Betriebs-
leitung vertraten, durch so genannte »Betriebsobminner« ersetzt. Diese Obminner waren Mit-
glieder der Deutschen Arbeitsfront (DAF) und damit waren die neuen Machthaber auch bei
J. Beckmann Nachf. vertreten. Entlassungen von Gewerkschaftern hat es bei Beckmann offenbar
nicht gegeben.

1934

Briefkopf
der DreifSiger Jahre:
Die Darstellung der
Fabrik wird

sachlicher



Die Betriebs
angehdrigen unter
der Fahne der DAF.
Nach dem Verbot der
Gewerkschaften 1933
war die Mitglied-
schaft in der DAF

obligatorisch
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Um die sozialen Belange seiner Mitarbeiter bemiih-
te sich Josef Beckmann in den folgenden Jahren verstirkt:
Er intensivierte den Bau von Betriebswohnungen — das hat-
te bei Beckmann ja bereits eine lange Tradition — und bau-
te auf dem Werksgelinde eine moderne Badeanstalt. Im
Jahr 1941 griindete er eine »Gefolgschaftsversicherungx,
die noch nach dem Krieg weiter bestand. Wohl auf Grund
dieser sozialen Bemiithungen zeichnete die Deutsche Ar-
beitsfront (DAF) das Unternehmen im Jahr 1942 als »Na-
tionalsozialistischen Musterbetrieb« mit der so genannten
»Goldenen Fahne« der DAF aus. Diese Auszeichnung be-
kamen die Sieger des seit 1936 jahrlich stattfindenden »Leis-
tungskampfes der deutschen Betriebe« der DAF. Zweck
dieses Wettbewerbs war die optimale Gestaltung von Ar-

1925—1957

47

»Gefolgschaft« und »Fiihrerprinzip«
Die Nationalsozialisten wollten die Verhiltnisse in den Betrie-
ben komplett umgestalten. Nach ihren Vorstellungen bildeten
Betriebsfiihrung und Belegschaft gemeinsam die »Betriebsge-
meinschaft«, die nach dem »Fiihrerprinzip« organisiert war,
so wie auch die »Volksgemeinschaft« aus Volk und Fiihrer
bestand. Nach dem »Gesetz iiber die Ordnung der nationalen
Arbeit« vom Januar 1934 wurde aus der Belegschaft eine »Ge-
folgschaft«, die dem »Betriebsfiihrer« zur Treue verpflichtet
war. Dieser »Betriebsfiihrer«, meist der Fabrikbesitzer, war im
Gegenzug zur Fiirsorge fiir seine Mitarbeiter verpflichtet — so-
weit sie »Volksdeutsche« waren. Der Betriebsfiihrer selbst hat-
te den Anweisungen der so genannten »Treuhénder der Arbeit«
zu gehorchen. Diese Treuhidnder wurden im Mai 1933 nach der
Ausschaltung der Gewerkschaften eingesetzt, um die Lohn-

politik der Unternehmen zu tiberwachen.

beitsplitzen und -bedingungen. Damit wollten die Nationalsozialisten ihre besondere Fiirsorge

fuir die Arbeiter beweisen. Preistriger waren beispielsweise das Berliner »Kaiser-Wilhelm-Insti-

tut fur physikalische Chemie und Elektrochemie«, die Zeiss-Werke in Jena (1943), die Firma
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Oetker in Bielefeld (193y), die Rot-
kreuz-Heilanstalten Hohenlychen
(1941) oder die Herforder Wische-
fabriken AG (1939). Allein im Jahre
1938 beteiligten sich etwa 83000
Betriebe am Wettbewerb von denen
103 die Auszeichnung erhielten.
Im Falle von J.Beckmann
Nachf. bewies die Auszeichnung
mit der »Goldenen Fahne« aller-
dings keine besondere Nihe zum
Regime, sondern war die Anerken-
nung der sozialen Bemiihungen
der Familie Beckmann. Ein profes-

sionell fotografiertes Fotoalbum aus dem Jahre 1940, vermutlich fiir den DAF-Wettbewerb er-

stellt, dokumentiert die musterhaft moderne Einrichtung von Biiros, Sanitiranlagen,

Badeanstalt, Versammlungsriumen, Produktionsanlagen und Lager — ohne dass ein einziges

Hakenkreuz oder Hitlerbild an den Winden der Firma zu sehen ist, nicht einmal im so ge-

nannten Gefolgschaftsraum.

Es wurde bereits erwihnt, dass der Betrieb fiir
viele Mitarbeiter zur zweiten Familie wurde. Auch in den
3o0er Jahren belegen zahlreiche Jubilaumsfeiern die Ver-
bundenheit der Betriebsangehérigen mit ihrer Firma —
nicht selten 40 Jahre und mehr. Hohen und Tiefen der
Firmengeschichte erlebten sie mit. 1936 feierte der Ober-
meister Heinrich Wessels seine 4o-jihrige Betriebs-
zugehorigkeit. Nach seinem Grof3vater, dem Webmeister
Johann Heinrich, und seinem Vater Bertus war Heinrich
Wessels bereits die dritte Generation seiner Familie im
Betrieb. Wie alle Jubilare wurde er mit einem Diplom
und einem Geldgeschenk geehrt. Als er im Oktober 1943
starb, ibernahm sein Bruder Wilhelm den Posten des
technischen Leiters, der damit in der Familie blieb. Der
dritte Bruder, Hubert Wessels, arbeitete seit 1912 bei
J. Beckmann Nachf. und war von 1939 bis 1957 kaufmin-
nischer Leiter.

Am 31.Juli 1938 starb Josef Albert Beckmann, der
Seniorchef des Unternehmens, nach kurzer Krankheit
im Alter von 69 Jahren. Bis zuletzt hatte er in der Leitung
der Firma mitgewirkt.

1940

Josef Albert Beckmann — Portrét eines Unternehmers
Die Beschiftigten schitzten Josef Albert Beckmann als Vorge-
setzten, der sich stets um das Wohl der Mitarbeiter bemiihte
und jedem half, der ihn um Rat fragte. Ein Totengedenkzettel:
»|m Betrieb der unermiidlich Schaffende, in der Arbeit der nie
Rastende, seinen Kollegen der treu Befreundete, seinen Ge-
folgschaftsmitgliedern der sozial Denkende und Sorgende, hat
er Uber vierzig Jahre diesem Werk seine Lebenskraft gewid-
met«.

In der Firmengeschichte steht Josef Albert Beckmann im Schat-
ten seines Onkels Albert Beckmann, der ihm erst im Jahr 1919
die volle Verantwortung fiir die Fabrik tibertrug und seines Soh-
nes Josef Beckmann, der bereits ab 1925 das Unternehmen
fiihrte und ziigig modernisierte. Dabei verkdrpert Josef Albert
viele Unternehmereigenschaften, die fiir den Erfolg von IBENA
stets wichtig waren: Einsatzwillen, Kundenorientierung und vor
allem eine ausgeprigte soziale Mitarbeiterfiihrung. Sein gesell-
schaftliches Verantwortungsbewusstsein zeigte sich in seinem
Engagement in der Stadt und fiir die karitativen Einrichtungen
der Bocholter katholischen Kirchengemeinde. Als er 1938 starb,

beklagte die ganze Stadt den Verlust.
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1945
der Luftkrieg erreicht

auch Bocholt

MARZ 1945: ZERSTORUNG DER FABRIK
UND KRIEGSENDE IN BOCHOLT

Bis 1945 ging die Produktion bei J. Beckmann Nachf. in vollem Umfange weiter. Aber der Krieg
forderte seinen Tribut: Im Laufe des Krieges wurden immer mehr Mitarbeiter zur Wehrmacht
einberufen, was die Produktion empfindlich stérte. War es zu Anfang des Krieges noch relativ
leicht moglich, in kriegswichtigen Betrieben » UK« gestellt zu werden (unabkommlich), so wur-
de es mit den steigenden Verlusten der Wehrmacht immer schwieriger. Viele Arbeiter starben
an der Front: Insgesamt 16 Arbeiter fielen, 12 weitere wurden noch Anfang der Fiinfziger Jahre

vermisst.
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Die zerstérte Fabrik

Augenzeugen schilderten eindriicklich den Angriff vom 18. Marz 1945 und seine Folgen: »Im Abstand von nur wenigen Minu-
ten trafen kurz nach dem Angriff Brandmeldungen von den Betrieben |. Beckmann Nachf., Steiner und Sarrazin sowie Gebr. We-
sterhoff auf dem Befehlsstand des értlichen Luftschutzleiters ein. Die Teutonenstrafie war ganz in Rauch eingehiillt. Feuer schlug aus
Fenstern, Tiiren und allen Offnungen der Gebdude. Die Feuerwehr versuchte, an die Brandstelle heranzukommen; dies war nur
schwer moglich, weil eine furchtbare Hitze von ihr ausstromte. Hinzu kam, daf das Hauptwasserrohr an der Sachsenstrafie durch
Bombentreffer schwer beschidigt war und deshalb die Wasserzufuhr fiir die Brandbekdmpfung ausfiel. Feuerloschbrunnen mufiten
aushelfen. Zivilisten und Wehrmachtsangehérige, Einsatztrupps und Feuerwehr, Betriebsleiter und Werksangehérige suchten nach
Kriiften das Feuer einzuddmmen. Die Fabrikanlage von J. Beckmann Nachf. war von fiinf Sprengbomben und einer nicht festzu-
stellenden Zahl von Brandbomben getroffen worden. ... Die Brandbekimpfung dauerte bis tief in die Nacht hinein. Um etwa 2.30
Uhr des anderen Tages war der Brand an der Teutonenstrafie geloscht. Von den Fabriken blieb ein Teil der Auflenwcinde tibrig, Schutt

und ein Durcheinander von Eisenkonstruktionen, Maschinen und Webstiihle. «
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Die Fabrik selbst blieb noch lange Zeit verschont. Denn anders als die Stidte des nahen
Ruhrgebietes wurde Bocholt erst sehr spit zum Ziel systematischer Bombardierungen. Die
Stadt lag am Rand der groflen Industriezentren und die Alliierten betrachteten die Textilindu-
strie offenbar nicht als riistungsrelevant. Vereinzelte Angriffe richteten allerdings auch schon
Schiden an: Am 9.Mirz 1942 etwa beschidigte eine Bombe, die direkt neben den Fabrikan-
lagen von J. Beckmann Nachf. einschlug, auch die Fabrikgebdude. Ab Herbst 1944 dnderte sich
die Lage fiir die Stadt: Die Alliierten dringten die deutschen Truppen immer weiter nach Osten
zurtick, sodass auch Bocholt und das westliche Miinsterland zum Kampfgebiet wurden. Bom-
ber- und Tieffliegerangriffe hiuften sich und die Zerstérungen in der Stadt nahmen immer
mehr zu. Im Mirz 1945 flogen englische Bomber eine Reihe von Angriffen gezielt auf einzelne
Stadtgebiete Bocholts. Am 18.Mirz 1945, Sonntags nachmittags, bombardierten sie die stidli-
chen Industrieanlagen. Im Zentrum des Angriffs lag die Teutonenstrafle: die Fabrik von Josef
Beckmann wurde an diesem Tag weitgehend zerstort.

Nicht nur die Fabrikanlagen, sondern auch zahlreiche Privathduser wurden vernichtet.
Insgesamt 19 Menschen starben an diesem Tag durch die Bombardierungen. In einem letzten
schweren Bombenangriff wurde schlieflich am 22.Mirz 1945 die Bocholter Innenstadt fast
vollstindig zerstort. Nur 843 von 5570 Wohngebiuden blieben unversehrt. Wenige Tage vor
ihrem Einmarsch wollten die alliierten Truppen sicher gehen, dass sie keinen nennenswerten
Widerstand mehr erwarten mussten.

In den letzten Mirztagen wurde Bocholt schliefRlich von englischen Truppen eingenom-
men. Fiir J. Beckmann Nachf. bedeutete der Einmarsch noch einmal weitere Zerstérungen: Pan-
zer durchbrachen die noch erhaltenen Werksmauern, die Biiros wurden verwiistet, die letzten
Akten durchwiihlt und verschwanden zum Teil. Garne und fertige Stoffe wurden konfisziert.
Auch Beckmanns Privathaus, schon vorher durch die Bombarierungen schwer beschidigt, wur-
de gepliindert. Damit war der Krieg fiir Stadt und Firma zu Ende.

Bomben, Feuer und Pliinderungen fiithrten zu einer verheerenden Zerstérung bei
J. Beckmann Nachf. Grofe Teile der Ausriistung und vor allem die Lager mit groflen Bestinden
an fertigen Stoffen waren vernichtet und der Websaal lag in Schutt und Asche. Die Webstiihle,
die die Bombardierung tiberstanden hatten, wurden anschliefend durch das Loschwasser stark
beschidigt. Immerhin war Material iibrig geblieben, um daraus spiter eine Reihe funktionie-
render Webstiihle zusammenzubauen.

Auch wenn nicht alle Bocholter Unternehmen gleichermaflen von den Zerstérungen
und Verlusten betroffen waren, war die Bilanz des Krieges fiir die Bocholter Textilindustrie ei-
nigermafen katastrophal: Von den 280 ocoo Spindeln, die vor dem Krieg in Bocholt Garn pro-
duzierten, waren nur noch etwa 100 0oo Spindeln einsatzfihig, von 8 ooo Webstiithlen waren
noch etwa 3 000 {ibrig geblieben. Immerhin: Genug fiir einen Neuanfang.

Bocholt
wird wenige Tage vor
Kriegsende vollig

zerstort
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Auch die Villa
von Josef Beckmann

wurde zerstort

WIEDERAUFBAU UND AUFSCHWUNG -
EIN FAMILIENUNTERNEHMEN BEWAHRT SICH

Nach Kriegsende zeigte sich, dass die Betriebsgemeinschaft bei Beckmann keine hohle Phrase
war: Schon wenige Tage nach der Zerstérung der Fabrik und dem Einmarsch der Englinder
wurde mit dem Aufriumen begonnen. In den folgenden Wochen kamen nahezu alle Mitarbei-
ter in der zerstorten Fabrik zusammen, um den Schutt zu beseitigen und die Schiden zu behe-
ben. Threm Einsatz verdankt die Firma alles. Nachdem der Schutt weggerdumt war, war das
grofte Problem das Baumaterial. Die englischen Militirbehorden teilten davon nur kleine Men-
gen zu, also musste improvisiert werden. Auch bei der Reparatur der Maschinen wurde der
Mangel an Werkzeugen und Ersatzteilen durch Einfallsreichtum wettgemacht. Aus den Teilen
vieler schwer beschiddigter Maschinen entstand eine kleine, aber arbeitsfdhige Fabrik. Nachdem
endlich die Betriebsgenehmigung der Militirverwaltung auf dem Tisch lag, konnten im No-
vember 1945 die ersten zwolf Webstiihle wieder in Betrieb genommen werden.

1951
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Wihrend des Krieges hatte Josef Beckmann eine gréfRere Menge Garn auflerhalb der
Stadt gelagert, um es vor Bombenangriffen in Sicherheit zu bringen. Mit diesen Garnen konn-
te im November 1945 die Produktion wieder aufgenommen werden. Die ersten Auftrige fiir die
Fabrik spiegelten die Situation Deutschlands im ersten Nachkriegsjahr. Fiir den wieder anlau-
fenden Bergbau wurde »Pilot« hergestellt und die Mindener Zentralstelle der Fliichtlingslager
bestellte grole Posten warmer Decken. 1946 arbeiten schon wieder 36 Webstiihle, nicht viel
allerdings gegeniiber 320 Stithlen im Jahre 1933.

Erst die Wihrungsreform 1948 und der nachfolgende wirtschaftliche Aufschwung lief}
die Produktion bei Beckmann sprunghaft ansteigen. 1948 liefen bereits wieder 159 Webstiihle,
ein Jahr spiter waren es schon 237. Die Webvorbereitung auf Spul- und Zettelmaschinen wur-
de mit teilweise neuen Maschinen aufgenommen und auch die Rauherei konnte wieder einge-
richtet werden. 1950 war der Wiederaufbau der Produktionsanlagen abgeschlossen und 1951
waren auch die Lagerriume wieder komplett benutzbar. Nach finf Jahren waren die Kriegsfol-
gen bei J. Beckmann Nachf. beseitigt.

125 JAHRE J. BECKMANN NACHF. — DAS FIRMENJUBILAUM 1951

Wihrend des Wiederaufbaus produzierte die Weberei J. Beckmann Nachf. eine bemerkenswert
breite Produktpalette. Das Wirtschaftswunder und bald schon eine neue Lust am Konsum be-

forderte die Nachfrage nach Textilien. J. Beckmann Nachf. musste wie viele Betriebe in Bocholt

Ende der
Fiinfziger Jahre: Die
Produktion ist in

vollem Gange




54 175 JAHRE I BENA TEXTILWEREKE

Decken im im Schichtbetrieb arbeiten. Seit Beginn der Fiinfziger Jahre wurden bei Beckmann alle mogli-
Stil der Fiinfziger- chen Sorten von Rauhwaren hergestellt: Calmucs, Molton, Betttuchbiber sowie Pyjama- und
Jahre Unterrockstoffe; aber auch Nessel, Képer, Velveton, Hosenstoffe oder Genuacord wurden be-

stellt, produziert und verkauft. Die breite Produktpalette sicherte die Auslastung der Maschinen
und eine fortlaufende Produktion. In dieser Zeit genau die richtige Strategie. Der Erfolg des Un-
ternehmens sollte in den kommenden Jahrzehnten immer stirker davon abhingen, dass das
Unternehmen zur richtigen Zeit die richtige Produktstrategie verfolgte.

Am 7. September 1951 wurde in einem Saal am Beckmannplatz das 125-jihrige Firmen-
jubilium gefeiert. Josef Beckmann wusste sehr gut, was seine Mitarbeiter beim Wiederaufbau
geleistet hatten. Deshalb machte er die Feier zu einem wirklichen Betriebs-Familienfest, zu dem

er nicht nur die Betriebsangehdérigen, sondern auch die Pensionire und die Vertreter einlud,

1957
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dazu viele Ehrengiste. Oberbiirgermeister, Oberstadtdirektor und Kimmerer vertraten die
Stadt Bocholt. In seiner Gratulation betonte der Oberbiirgermeister, welche Bedeutung das
Unternehmen und die Familie Beckmann fiir Bocholt hatten. Noch stirker als bei der 100-Jahr-
feier im Jahre 1927 herrschte 1951 ein Gefiihl von Aufbruch, von Befreiung und von Zukunfts-
hoffnungen.

Josef Beckmann nutzte die Gelegenheit, um sich bei seinen Mitarbeitern zu bedanken.
Jeder Mitarbeiter erhielt einen zusitzlichen Wochenlohn und die Unternehmensleitung stifte-
te der fabrikeigenen Unterstiitzungskasse 5000 Mark. Zum Jubildum erweiterte Josef Beck-
mann auch die betrieblichen Sozialleistungen: Zusitzlich zur Unterstiitzungskasse, der Be-
triebskrankenkasse und der Gefolgschaftsversicherung wurde jetzt — nach dem Vorbild der
groflen Unternehmen der Metallindustrie — eine betriebliche Altersversorgung eingerichtet.
J. Beckmann Nachf. war in Bocholt das erste Unternehmen, dass diese Form der betrieblichen

Sozialversorgung einfiihrte.

DER NACHSTE WECHSEL IN DER UNTERNEHMENSLEITUNG
BAHNT SICH AN

Die Betriebspriifung im Jahr 1952 brachte eine unangenehme Uberraschung: Seit 1925 war die
Weberei eine Kommanditgesellschaft und Josef Beckmann war alleiniger persénlich haftender
Gesellschafter, wihrend seine Geschwister als Kommanditisten eingetragen waren. 1952 stell-
ten Betriebspriifer fest, dass die eigentlichen Verhiltnisse in der Firma mit dieser Geschifts-
form nicht {ibereinstimmten, denn die Anteilseigner erhielten die Verzinsung ihrer Anteile
unabhingig von Gewinnen oder Verlusten des Unternehmens. Auflerdem hitten sie kein Recht
auf Bilanzpriifung und auf Einsicht in die Jahresabschliisse. Aus diesem Grund kénnten sie
nicht linger als Mitunternehmer auftreten. Die Firma musste also ihre Geschiftsform dndern:
Die bisherige KG wurde riickwirkend auf den Tag der Wahrungsreform (21. Juni 1948) zur Ein-
zelfirma umgewidmet. Josef Beckmann war ab sofort Einzelunternehmer. Im Verlauf der nich-
sten Jahre zahlte er die Firmenanteile seiner Geschwister aus. Die Geschifte liefen in dieser Zeit
so gut, dass der Kapitalentzug der Firma kaum schadete.

Ende 1957 verlieR Hubert Wessels, seit 1939 kaufminnischer Leiter, aus gesundheitli-
chen Griinden die Firma. Wessels gehorte bereits zur dritten Familiengeneration im Unter-
nehmen. Nach dem Krieg hatte er seine ganze Kraft in den Wiederaufbau der Fabrik gesteckt.
Einen engagierten Nachfolger fand Josef Beckmann in Hubert Unland, der seit 1950 in der kauf-
minnischen Abteilung arbeitete.

Gegen Ende der Fiunfziger Jahre war es wieder Zeit fiir einen Wechsel in der Unterneh-
mensfithrung. Uber eine lange und wechselvolle Zeitspanne hatte Josef Beckmann sein Unter-
nehmen umsichtig und mutig geleitet. Sein Erfolg beruhte auch darauf, stets die richtigen
Mitarbeiter fiir die Firmenleitung zu gewinnen. Dies traf auf die technischen und kaufménni-
schen Leiter aus der Familie Wessels ebenso zu wie auf Hubert Unland. Und am Ende der Fiinf-

ziger Jahre traf es in besonderer Weise auch auf seinen Nachfolger zu: Josef Albert Beckmann.

J. Beckmann Nachf.

Seiert
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EIN FAMILIENUNTERNEHMEN

AUF DEM WEG

IN DEN WELTMARKT

JOSEF ALBERT BECKMANN

osef Albert Beckmann, geboren am 27. Dezember 1932, organisierte seine duflerst vielseiti-

ge Ausbildung selbst: Zwischen 1952 und 1956 arbeitete er nach der Wirtschaftsfachschu-

le in verschiedenen Textilbetrieben, im Textilmaschinenbau, im Import/Exportgeschift

und sogar im Kreditwesen. Abgerundet wurde die praxisnahe Ausbildung mit einigen Semes-

Josef Albert Beckmann, geboren am 27. De-
zember 1932, leitete IBENA lange und erfolg-
reich. Nach seiner vielseitigen Ausbildung trat
er 1957 in das Unternehmen seines Vaters ein
und wurde 1960 Geschiftsfihrer. 1958 hei-
ratete er Dorrit Driessen aus Aalten. Neben
der Arbeit fiir sein Unternehmen hat sich
Josef Albert Beckmann bereits frith in ver-
schiedenen Branchenverbinden engagiert.
Seit 1998 ist er Prisident von Gesamttextil. In
dieser Funktion bemiiht er sich besonders um
die Zusammenarbeit der verschiedenen Ein-
zelverbinde - in dem Wissen, dass der Pro-
duktionsstandort Deutschland nur durch gemeinsame

Anstrengungen erhalten werden kann.

tern auf der Reutlinger Textilingenieurschule
und einem Studienaufenthalt in den USA.
Auf diese Weise bereitete er sich auf seine
Aufgabe als Firmenchef vor. 1957 schliellich
wurde er Angestellter von IBENA und lernte
die Abteilungen und ihre Mitarbeiter kennen.
Da sein Vater ihm weitgehend freie Hand
lieR3, iibernahm er schnell Verantwortung in
der Firmenleitung und bald kristallisierte
sich eine Arbeitsteilung heraus. Wihrend
sein weltmannisch auftretender Vater mit sei-
nen jahrelangen Erfahrungen Auflenkontak-
te und Reprisentationspflichten iibernahm,
kiimmerte sich der eher bescheidene Josef
Albert Beckmann um das Tagesgeschift.

SPEZIALISIERUNG STATT PRODUKTVIELFALT

In diese frithe Zeit seiner wachsenden Mitverantwortung fiel vor allem der Kauf der Bocholter

Inlettweberei Kayser, Liebau & Lotze im Jahre 1959.

Zum Zeitpunkt der Ubernahme arbeiteten bei J. Beckmann Nachf. rund 260 Mitarbeiter,

davon etwa 6o Weber. Beckmann gewann mit der Ubernahme des Werks mit 40 Angestellten

nicht nur Platz fiir eine mogliche Firmenerweiterung, sondern rundete vor allem die Produkt-

palette ab: Die Firma wurde zu einem Komplettanbieter »rund um’s Bett«. Bereits Mitte der

Fiinfziger Jahre hatte Josef Beckmann die allzu breite Produktpalette der Firma verkleinert. Als

nach dem Krieg einfach alles gebraucht und gekauft wurde, war eine grofie Produktvielfalt die

richtige Marktstrategie gewesen. Jetzt aber war die Spezialisierung der Weg zum Erfolg. Gegen

den Willen seines Vaters gab Josef Albert Beckmann die Cord-Produktion auf. Die Produktion
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Deckenlager den Absats

in der Dingdener

Strafle

Kayser, Liebau & Lotze
1897 gegriindet, produzierte das Unternehmen an der Dingdener
Strafle Daunen- und Federkdper sowie Unterbettdrell. Die seit dem
Ersten Weltkrieg von Erich Liebau allein gefiihrte Fabrik entwickelte
sich zwar nach 1945 zunichst gut — der Bedarf an Betten-Inlett war
nach dem Krieg grof} — Liebau versiumte es aber, die guten Ertrige
in das Unternehmen zu investieren. AuRerdem war die Firma mit 40
Beschiftigten, davon 15 in der Weberei, zu klein, um im globalen
Wettbewerb selbststindig und handlungsfihig zu tiberleben. Schon
Mitte der Fiinfziger Jahre war daher der Maschinenbestand so veral-
tet, dass das Unternehmen nicht mehr konkurrenzfshig war. Als Lie-
bau vergeblich nach einem Nachfolger suchte, entschloss er sich schlieflich, seine Firma 1959 zu verkaufen. J.
Beckmann Nachf. ibernahm das Unternehmen, stelle aber 1965 den Betrieb ein, um den Standort fiir das eigene ex-

pandierende Geschift zu nutzen. Heute stehen in der Dingdener Strafe die Hallen fiir das zentrale Deckenlager.

zahlreicher Stoffsorten wie Pyjama-, Unterrock- oder Hosenstoffe wurde eingestellt und
Beckmann konzentrierte sich auf die klassischen Rauhwaren wie Betttuchbiber und Schlaf-
decken. Vor allem fiir diese Produkte wurde der Markenname IBENA zum Qualititsbegriff.
Daneben begann schon zu dieser Zeit die Fertigung technischer Gewebe fiir Filter oder Deka-

tiermaschinen.



Ein spektakuldrer
Auftritt: Josef Albert
Beckmann zertriim-

mert einen alten
Webstuhl. Der Weg
fiir eine neue Maschi-

nengeneration

1960

wird frei
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IBENA WIRD FIRMENNAME

Nach dem Kaufvon Kayser, Liebau & Lotze wurde der Markenname IBENA in den Firmennamen
ubernommen. Sie hief nun IBENA Textilwerke J. Beckmann Nachf. Durch die Verbindung von
Produkt und Hersteller im Firmennamen wurde einerseits die Marke »IBENA« noch bekann-
ter gemacht und andererseits die Firma selber als Produzentin von herausragender Qualitit auf
einem immer anspruchsvolleren Markt etabliert. In der zweiten Hilfte der Fuinfziger Jahre be-
schritt IBENA also den Weg, der sich bis heute als erfolgreich erwies: Die Ausrichtung auf die
Kernbereiche Heimtextilien und Technische Textilien von besonders hoher Qualitit. Seniorchef

Josef Beckmann hatte diese Ausrichtung noch veranlasst, ihr
Motor wurde aber der umtriebige Juniorchef Josef Albert Beck-

mann.
RATIONALISIERUNGEN

Gerade im Deckengeschift stand IBENA aber in einem harten

Wettbewerb vor allem mit deutschen und niederlindischen Kon-

kurrenten. Beckmann musste stindig rationalisieren und mo-
dernisieren, um sich am Markt behaupten zu kénnen. Seit etwa 1960 wurde der Maschinenpark
vollig erneuert: Bei IBENA begann das Zeitalter der Webautomaten. Eigenhindig zertrimmer-
te Josef Albert Beckmann 1958 den letzten der alten schmalen Oberschliger-Webstiihle — ein
Signal, dass die Weichen jetzt auf Zukunft gestellt wurden. In den Sechziger Jahren wurden die

Euro-Mercant
GmbH: Im
Vertrauen auf
die europiiische
Entwicklung griin-
det Josef Albert
Beckmann eine
internationale

Handelsgesellschaft
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Jacquard-
Webmaschinen er-
lauben die Steuerung
Jedes einzelnen

Kettfadens

Fortschritte in der Webtechnik IV:
Schiitzenlose Webmaschinen
Das grofRe Problem der alten Schiitzenstiihle bestand darin,

einen relativ schweren Schiitzen in kiirzester Zeit mit grof3er Kraft

zu beschleunigen und ihn sofort wieder abbremsen zu miissen. Deutlich zu
Das kostete enorme Energien und die Schusseintragsfrequenz war erkennen: die
bald nicht mehr zu steigern. Erst die Entwicklung schiitzenloser Lochstreifen, die die
Maschinentypen brachte nach dem Zweiten Weltkrieg den ent- Jacquard-Web-
scheidenden Wandel in der Webereitechnik. Die ersten schiitzen- machine steuern

losen Projektilwebmaschinen I6sten in den 1950er Jahren die alten
Stiihle ab und bald folgten die so genannten Greifermaschinen. Bei
IBENA begann die Modernisierung um 1958/59 mit 4 Meter brei-
ten Bandgreiferwebmaschinen der Firma Engels in Velbert. Bei
diesen Maschinen wird der Schussfaden von einem am Band be-
festigten Greifkopf bis in die Mitte des Webfaches transportiert
und dort an ein zweites Band libergeben, das den Faden an das an-
dere Ende des Faches zieht. Neben diesen Bandgreiferwebmaschi-
nen wurden auch so genannte Stangengreiferwebmaschinen
entwickelt, bei denen der Transport des Fadens nicht mit Bandern,
sondern mit Stangen erfolgt. Bis heute werden bei IBENA Stan-
gengreifer von Dornier eingesetzt; auch ihre Schusseintrags-

frequenz hat sich seit den ersten Maschinen enorm gesteigert.
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meisten Schiitzen-Webmaschinen durch mehr als 200 schiitzenlose Greiftex-Engels-Web-
stithle abgeldst — eine enorme Investition. Die neuen Maschinen brachten eine erheblichen Ra-
tionalisierungsschub, denn sie waren nicht nur doppelt so schnell und doppelt so breit, sondern
sie benétigten auch weniger Arbeitskraft. Beaufsichtigte ein Weber frither vier Stiihle, konnte
er jetzt 16 bis 18 Maschinen bedienen. Zugleich
konnten die neuen Stiihle auch vielfiltigere Stof-
fe und Muster herstellen. Die neuen Webma-
schinen bedingten noch andere Investitionen,
denn auch in der Ausriistung wurden fir die
neuen Acryl-Kunststoffdecken neue Scher- und

Poliermaschinen benétigt.

Werbung Trotz der enormen Rationalisierungen
in den Sechziger durch neue Maschinen gab es aber nur wenige
Jahren Entlassungen. Die Situation in der deutschen

Textilindustrie sah da ganz anders aus: In den
Sechziger Jahren verloren mehr als 100000
Menschen ihren Arbeitsplatz, teils weil die Fir-
men aufgaben, teils in Folge der Rationalisierun-
gen. Und nicht alle Unternehmen konnten die
notwendigen Rationalisierungen finanzieren.

DECKENPRODUKTION

Die Modernisierungen bei IBENA waren erfolg-
reich und brachten im Deckengeschift einen
starken Aufschwung. Anfang der Sechziger Jah-
re wurden Decken — neben Betttuchbiber und
Molton — zum wichtigsten Artikel von IBENA.
Das Unternehmen verarbeitete dabei nicht mehr
nur Baumwolle, sondern immer stirker auch

neue synthetische Fasern. Bereits seit 1959 pro-

duzierte die Firma erfolgreich die »neuart-
Decke« aus der BAYER-Zellwollfaser Cuprama.
Bald folgte die Acryldecke, die — leicht und Was-

ser abweisend — schnell zu einem groflen Erfolg wurde. Decken war bald nicht mehr nur als

Schlafdecke gefragt, sondern wurden auch erfolgreich als Heim- und Reisedecke oder als uni-
verselle Freizeitdecke vermarktet. Die Hallen in der Dingdener Strafle wurden 1965 zum zen-
tralen Deckenlager. Die Deckenproduktion entwickelte sich bei IBENA so gut, dass in den

folgenden Jahren dort noch zwei weitere Lagerhallen errichtet wurden.

1965
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Besuch bei der
italienischen Weberei
Somma, Ende der

Sechziger Jahre

INNOVATIONEN

Der Erfolg von IBENA in diesen Jahren hatte mehrere Griinde. Der fortdauernde wirtschaftli-
che Aufschwung und die damit verbundene wachsende Kaufkraft bot gerade den Unterneh-
men, die fiir den Konsumbereich produzierten, groffe Chancen. Daneben waren es aber vor
allem wichtige betriebliche Entscheidungen, die den Erfolg begriindeten. Niichtern benannte es
der Geschiftsbericht von 1962: »Die Bemiihungen der Geschifisleitung erstreckten sich auf die
Schaffung neuer Produkte, neuer Absatzquellen und auf eine dem technischen Fortschritt entsprechen-
de Rationalisierung.« Mit den neuen Produkten war vor allem die Synthetikdecken gemeint, die
schnell zu einem wichtigen und erfolgreichen Produkt von IBENA wurde.

Der neue Junior-Chef Josef Albert Beckmann zeigte sich aber auch in anderen Bereichen
innovationsfreudig: Seit 1961 wurden Biberbetttiicher produziert, Schlafdecken aus Dralon
(»anti-allergisch, waschbar, mottensicher, elegant und leicht«) oder Hochflauschdecken — nach US-
Vorbild in modernen Kunststoffverpackungen mit Klarsichtfenster. 1964 folgte eine Camping-
Decke, 1965 bligelfreie Bettwische und sogar Nylonteppichboden, 1967 Dralon-Wirkdecken,
Termaflordecken, Erste-Hilfe-Decken und die Veloursdecke aus Acryl. Das Design der ver-
schiedenen Decken spielte dabei eine immer gré8ere Rolle. Hinzu kamen technische Textilien,
vor allem die Dekatiergewebe, die immer wichtiger wurden. Hauptabnehmer war die Firma
Friedrich Hocks in Aachen, ein weltweit fithrender Hindler fiir Dekatiermitliufer. Hocks gehor-
te zu den iltesten Kunden von J. Beckmann Nachf., erste Geschiftsbeziehungen bestanden be-
reits im 19. Jahrhundert. IBENA entwickelte sich nach dem Zweiten Weltkrieg zum wichtigsten
Lieferanten fiir Hocks und stieg zudem in den Sechziger Jahren tiber eine Beteiligung bei dem
befreundeten Handelsunternehmen ein.

INTERNATIONALE KONTAKTE

Neue Maschinen
und neue Materialien,
aber auch ein moder-

ner Vertrieb sichern

den Erfolg



Der Siegeszug der Chemiefaser
»Anti-allergisch, waschbar, mottensicher, elegant und leicht«: In den spiten
Fiinfziger Jahren waren dies werbewirksame Attribute fiir IBENA-Decken aus
einer neuen Faser. »Acryl«, oder richtiger »Polyacrylnitril« (PAN), gehorte zu
den bahnbrechenden Entdeckungen der GroRRchemie in der ersten Hilfte des
20. Jahrhunderts. Der Erste Weltkrieg hatte den Industrielindern gezeigt, wie
abhingig sie vom Import wichtiger Rohstoffe waren. In Deutschland waren es

vor allem BASF und die I.G. Farben, die erfolgreich daran arbeiteten, knappe

Rohstoffe wie Ammoniak, Ol oder Kautschuk unter Einsatz hoher Temperatu-

ren, Druck und durch Katalysatoren chemisch herzustellen.

Ein wichtiges Feld der Chemieindustrie war die Herstellung von besonders
belastungsfihigen Fasermaterialien. Die I.G. Farben entwickelte Anfang der
DreiRiger Jahre aus kiinstlich hergestellten einfachen Zellstrukturen (Mono-
meren) eine neue, polymere Faser, das »Polyvinylchlorid« (PVC). PVC war zwar
schwer entflammbar, reif¥fest und unempfindlich gegen Sauren, aber es war
nicht hitzebestindig und das schrinkte seinen Erfolg erheblich ein. Denn na-
hezu gleichzeitig gelang dem amerikanische Hersteller Du Pont der Durch-
bruch bei der Kunstfaserentwicklung: 1934 stellte Du Pont sein »Polyamid 66«
vor und vermarktete es seit 1939 weltweit unter dem Namen »Nylon« — an-
geblich eine Abkiirzung fiir » Now you lousy old Nippon«. 1938 entwickelte die
I.G. Farben ihre eigene Polyamidfaser »Perlon«, die angesichts des Kriegs aller-
dings hauptsachlich zur Fallschirmherstellung benutzt wurde.

Auch die Acrylfaser wurde 1942 von der I.G. Farben entwickelt und seit 1950
von der |.G. Farben-Nachfolgerin Bayer AG unter dem Namen »Dralon« ver-
marktet. Gewebe aus Polyacryl zeichnen sich durch einen weiche, wollartige
Griffigkeit aus und haben eine hohe Warmedimmung, dabei sind sie aber viel
leichter und vor allem Wasser abweisend. Acryl kann auerdem problemlos ge-
meinsam mit Wolle in Mischgeweben verarbeitet werden. Daher waren gerade
Decken prédestiniert fiir die Verwendung von Acrylfasern: »Anti-allergisch,
waschbar, mottensicher, elegant und leicht«: der Siegeszug der Acryldecke war

seit den Sechziger Jahren nicht mehr aufzuhalten.
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Nicht nur die geschilderten Rationalisierungen machten das Unternehmen konkurrenzfihig.
Es kntipfte auch Kontakte iiber die Landesgrenzen hinweg, um auf den internationalen Tex-
tilmarkt zu kommen. 1963 griindete IBENA gemeinsam mit den Femira Werken und den Wup-
pertaler Reforma-Werken einen Vertriebsverbund. »Traumalind« war der gemeinsame, von

Reforma iibernommene Markenname. Seit Mitte der Sechzigerjahre kooperierte Beckmann

auflerdem mit der griechischen Spinnerei Vetlans Naoussa in Thessaloniki. Anfangs produ-
zierte das Unternehmen Garn fiir IBENA, spiter webten die Griechen aber auch selber Decken,
die auflerhalb Griechenlands exklusiv an IBENA geliefert wurden. Weitere Partnerschaften
schloss IBENA mit dem italienischen Wolldeckenhersteller Lanificio di Somma, dessen Kollek-
tion in Deutschland von IBENA vertrieben wurde, sowie mit dem franzosischen Unternehmen
Leplat-Nollet & Cie. Durch solche Vertriebsabkommen erweiterte IBENA die eigene Produkt-
palette und baute seine internationalen Kontakte zu einem europiischen Hersteller- und Ver-

triebsnetz aus.
VORBILD AMERIKA

Josef Albert Beckmann entwickelte frith die Uberzeugung, dass ein kundenorientierter Vertrieb
und moderne Marketingmethoden die wichtigsten Stiitzen eines Industrieunternehmens sind.
Statt das Produkt und die Produktion stellte er Kunden- und Marktorientierung in den Mittel-
punkt: »Marktbesitz ist wichtiger als Fabrikbesitz« war sein Motto und Amerika war das grofde
Vorbild. Obwohl viele Unternehmer dhnlich dachten und vor allem handelten, spricht man heu-
te dennoch weniger von einer »Amerikanisierung« deutscher Unternehmen als vielmehr von
einer Angleichung an die USA bei Fortbestehen deutscher Besonderheiten. Bereits 1959 reiste
Beckmann fiir drei Monate in die USA und erkundete das Land, die Textilindustrie und den

Das
Amerika-Erlebnis

1959
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Markt. Die Erfahrungen dieser und weiterer Amerikareisen prigten ihn nachhaltig. Hier lernte
er moderne Vertriebs- und Werbemethoden kennen, die in Europa noch in den Anfingen steck-
ten. 1954 waren beispielsweise einige Textil-Industrielle und Verbandsvertreter in die USA
gereist, um das dortige Marketing zu studieren. IBENA war also schon frith dabei, zukunfts-

weisende Verkaufsstrategien zu entwickeln.

1965 besuchte Josef Albert Beckmann erneut die Vereinigten Staaten, besichtigte Textil-
fabriken und orientierte sich eingehend iiber moderne, verbraucherorientierte Verkaufs- und
Prisentationsmethoden. Damals sondierte er auch die Exportméglichkeiten in die USA — der
Junior-Chef sah einen neuen, riesigen Markt fiir das eigene Unternehmen. Und schliefllich: In
Amerika entdeckte Josef Albert Beckmann die Vorteile der elektronischen Datenverarbeitung:
Bereits 1960 fiihrte er die erste EDV bei IBENA ein, ein Hollerith-System mit Lochkarten — ein
System tibrigens, das zu Beginn des 19. Jahrhunderts zur Steuerung von Jacquard-Webstithlen
erfunden wurde. Als moderne Technik fanden die Lochkarten jetzt bei IBENA Eingang und

rationalisierten hier die Buchhaltung.
MITARBEITERFUHRUNG

Wihrend deutsche Unternehmen in den 5oer Jahren in den Bereichen Werbung, Marketing,
Organisation, Absatzwirtschaft und Controlling relativ stark amerikanische Leitbilder tibernah-
men, gab es bei der Managementausbildung und der Mitarbeiterfithrung wenig Anpassung an
amerikanischen Verhiltnisse. Einerseits ihnelte die Idee der »Werksgemeinschaft« der
20er/30er-Jahre bereits sehr dem »human relationship«-Modell der USA, andererseits zog das
deutsche Betriebsverfassungsgesetz in diesem Bereich auch deutliche Grenzen. Das deutsche
Modell hief »Mitbestimmung«. Bei IBENA war das Verhiltnis von Belegschaft und Firmenlei-

1965

Decken in Amerika
Vorbild Amerika —
neue Marketing-
strategien fiir den

Deckenverkauf
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tung traditionell sehr gut. Dieser Tradition, ein
wichtiges Kapital der Firma, war sich Josef Al-
bert Beckmann sehr bewusst. Wichtiger als das
amerikanische Vorbild war fiir ihn das »Harz-
burger Modell« der Mitarbeiterfiihrung: »Mach
ihn dir zum geistigen Mitarbeiter« wurde zu Jo-
sef’ Albert Beckmanns Motto und dazu gehorte
auch, dass die Mitarbeiter die volle Verantwor-
tung fuir ihren jeweiligen Arbeitsbereich erhiel-
ten. Dieses Konzept der Mitarbeiterfithrung
betont die gemeinsamen Interessen stirker als
die Unterschiede. Es bewihrte sich bei IBENA
auch nach der Einfiihrung des Betriebsverfas-
sungsgesetzes (1952), das die Mitbestimmung
der Arbeiter und die Vertretung ihrer Interessen
durch den Betriebsrat regelte. Die Persénlich-
keit von Vater und Sohn Beckmann und die
iibersichtliche Betriebsgréfle trugen dazu bei,
dass keine Gegensitze aufbrachen.

Das Harzburger Modell
Das »Harzburger Modell« war die deutsche Antwort auf die amerikanische
Managerausbildung. An der Harzburger »Akademie fiir Fiihrungskrifte
der Wirtschaft« wurde nach dem Zweiten Weltkrieg ein besonderes Mana-
gementkonzept entwickelt, nach dem jeder Arbeiter und Angestellte aus-
driicklich als Mit-Arbeiter mit eigener Verantwortung verstanden wurde. In
genauen Stellenbeschreibungen wurden Aufgaben und Verantwortung des

Einzelnen festgelegt, damit zugleich aber auch ein Instrument zur Leis-

tungskontrolle geschaffen. Seit ihrer Griindung 1956 durchliefen bisher na-

hezu eine halbe Millionen Unternehmer, Manager und Fiihrungskrifte die
Akademie, die damit zur bedeutendsten privaten Wirtschaftsschule
Deutschlands wurde. Allerdings ist die Akademie nicht unumstritten: Ge-
griindet und geleitet von einem ehemaligen hohen SS-Offizier basierte das
»Harzburger Modell« letztlich auf autoritiren Traditionen und verdeckte
die Interessenkonflikte zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern. Mit
dem Ruickgriff auf die gute alte Zeit der harmonischen Betriebsgemein-
schaft wurde das »Harzburger Modell« auch zum Instrument des Kalten
Krieges. Daher standen vor allem die Gewerkschaften der Akademie kri-
tisch gegeniiber. Heute setzt sich die Akademie selber kritisch mit ihrer

Tradition auseinander.

DER WEG ZUR FUSION

Das Institut fiir Meinungsforschung urteilte 1965: »Die Firma, die im Rahmen ihrer Nach-

kriegsentwicklung stets die neuesten technischen Erfahrungen berticksichtigt und sie den be-

sonderen Gegebenheiten und Anforderungen ihres Unternehmens mit
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seinem vielseitigen Geschiftsprogramm angepafit hat, besitzt heute sehr moderne Textilwerke,
u.a. an technischen Einrichtungen mehrere hundert, meist doppelbreite Webstiihle, Webauto-
maten und Webmaschinen sowie Rauhmaschinen. Rund 320 Arbeitskrifte finden Beschifti-
gung mit hohem Lohnniveau. Die Firma erzielt einen hohen achtstelligen Jahresumsatz. Ein
ausgezeichnetes Betriebsklima zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmern ist kennzeichnend
fiir dieses echte Familienunternehmen, das sich in Fachkreisen einen vorziiglichen Ruf erwor-
ben hat. Die IBENA Textilwerke konnen wegen ihres technischen Hochstandes alle Wiinsche
ihrer Kunden erfiillen. Eine nach den letzten Erkenntnissen ausgerichtete Betriebsorganisation
sorgt fiir die reibungslose Abwicklung des schon seit Jahren immer grofer werdenden Auf-
tragseinganges. Dank riihriger und doch vorsichtiger Initiative der Geschiftsleitung, immer
modernerer Herstellungsverfahren, einer schlagkriftigen Verkaufsabteilung und des uner-
miidlichen Leistungswillens aller engster und engerer Mitarbeiter steht die Firma IBENA-Wer-
ke auf einem neuen Hohepunkt ihrer Nachkriegsentwicklung.«

IBENA stand also gut da — ein modernes Textilunternehmen, das die Zeichen der Zeit er-
kannt hatte. Aber das Unternehmen konnte sich nicht auf dem Erreichten ausruhen. Die ver-
schiedenen Vertriebspartnerschaften wiesen bereits den Weg: Josef Albert Beckmann kniipfte
Kontakte zu H. Beckmann Sohne, dem zweiten Beckmann-Unternehmen in Bocholt. Bereits
seit 1964 gab es informelle Kontakte zwischen den beiden Firmen, die Ende 1965 schliellich zu
einem Vertrag iiber einen Kollektionstausch fiihrten. Die spitere Fusion bahnte sich an. Diese
Fusion mit H. Beckmann S6hne im Jahr 1968 bedeutete auch das Ende einer jahrzehntelangen
Familienfehde. Erleichtert wurde die Vereinigung durch den Generationswechsel bei IBENA
auf Josef Albert Beckmann, der sich fiir wirtschaftliche Vernunft und damit letztlich gegen die

Tradition entschied. Vorangetrieben wurde die Fusion allerdings vor allem von der Firmenlei-

tung von H. Beckmann Séhne.

Mit guten
Noten des Instituts
fiir Meinungsfor-

schung geht IBENA
in die Fusion mit
H. Beckmann

Sohne
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DIE ZWEITE TRADITION:
HEINRICH BECKMANN SOHNE

s wurde bereits geschildert: Im Jahre 1891 hatten sich die beiden Beckmann’schen Un-

ternehmen Josef Beckmann Nachfolger und H. Beckmann Séhne getrennt. Beide Unter-

nehmen waren seither ihre eigenen, erfolgreichen Wege gegangen. Bis jetzt haben wir
die Entwicklung von J. Beckmann Nachf. bis 1967 verfolgt — wie war es aber H. Beckmann Séhne
wihrend der vergangenen 7o Jahre ergangen?

EIN NEUES UNTERNEHMEN MIT DEM GELD DES ALTEN?

Heinrich Beckmann hatte gemeinsam mit seinem Bruder Albert die Weberei Josef Beckmann Ludwig
Nachfolger betrieben, bis sich die Wege der beiden Unternehmer 1891 trennten. Bereits 188y, und Albert
mitten im Boom der Bocholter Textilindustrie, griindeten Heinrichs S6hne Albert und Ludwig (néchste Seite)
Beckmann die Mechanische Baumwollweberei Heinrich Beckmann Séhne. Mit der Bocholter Miet- Beckmann

weberei Koch schlossen sie einen Fiinf-Jahres-

Albert und Ludwig Beckmann Vertrag, um bei Koch 30 Webstiihle aufzustellen.
Albert (geb. am 25.Mérz 1859) und Ludwig (geb. am Schnell verdoppelte sich die Zahl der Webstiithle
15.August 1863) Beckmann absolvierten eine umfas- — offenbar waren die Entwicklungsmbglichkei—
sende Ausbildung in Fachschulen, Fabriken und Ge- ten auch fiir kleine Unternehmen gut. Was den
schiften in Deutschland, England und Italien. Als die beiden ]'ungen Unternehmern zunichst fehlte,
beiden Briider 1887 gemeinsam mit ihrem 1866 ge- | war das nétige Kapital. Aber: 1891 wurde der Ge-
borenen Bruder Franz ihre eigene kleine Weberei sellschaftervertrag der Firma J. Beckmann aufge_
griindeten, waren sie zwar noch sehr jung, aber gutvor- | ]5st und Albert Beckmann zahlte seinen Bruder

bereitet und ehrgeizig. Wahrend Albert Beckmann aus. Mehr als 250000 Mark konnten nun in die
ledig blieb, heiratete Ludwig Beckmann im Jahr 1899 Firma der Séhne investiert werden.

Betty Miilder. Aus dieser Ehe gingen vier Séhne hervor, Albert und Ludwig Beckmann kauften
von denen die beiden ilteren, Heinrich und Alfred, noch im Jahr 1891 ein Grundstiick an der Indu-
spéter in die Firmenleitung eintreten sollten. striestrafRe und errichteten dort eine eigene Rau-

herei. Als ein Jahr spiter der Vertrag mit der
Mietweberei Koch auslief, errichteten sie 1892 neben ihrer Rauherei noch einen eigenen Web-
saal mit 8o Webstiihlen. Ihr Vater Heinrich Beckmann hat die Firma seiner Schne also nicht
nur mit Rat, Tat und guten Kontakten unterstiitzt, sondern wohl auch sein Geld investiert.
Spatestens seit 1892 existierten daher in Bocholt zwei Webereien Beckmann, beide mit eigenen
Fabriken.

1887
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DIE ZWEITE TRADITION / 1887 —1945

EIN ANFANG MIT SCHRECKEN

Die beiden Unternehmer Albert und Heinrich Beckmann hatten allerdings anfangs kein Gliick.
Schon im Februar 1893, wenige Monate, nachdem die Weberei an der Industriestrafle ihren
Betrieb aufgenommen hatte, zerstorte ein Feuer die ganze Fabrik. Der Websaal mit allen

Stithlen wurde vernichtet. Dieser Riickschlag hitte manchen Jungunternehmer zum Aufgeben

Briefkopf von H. Beckmann Séhne
Im Geist der Zeit: Der rauchende Fabrik-
schlot inmitten der Blumenornamente.
Gottvertrauen und das Bewusstsein, das

Rechte zu tun, wird durch den Engel an-

gebracht. Aber die beiden Briider resignierten nicht, sondern machten

gezeigt.

sich an den Wiederaufbau. Bereits im Juli 1893, nur sechs Monate nach

dem Ungliick, konnten sie ihren Kunden und Geschiftsfreunden mitteilen, dass die Fabrik wie-
der funktionstiichtig sei. Der neue Betrieb war sogar moderner und groler als vorher, wie die
Briider stolz feststellten: »Die Anzahl der Webstiihle wurde betrichtlich vermehrt und sind andere
neue maschinelle Einrichtungen getroffen worden, welche unsere Leistungsfiihigkeit erhohen werden.«

In den ersten Jahren hatte noch ein dritter Sohn von Heinrich Beckmann im neuen Un-
ternehmen mitgearbeitet, Franz Beckmann. 1895 schied er jedoch aus und griindete ein eige-
nes Textilunternehmen. Allerdings keine Konkurrenz, sondern einen zentralen Zulieferbetrieb
fiir die Webereien: Die Baumwollspinnerei Franz Beckmann u. Cie. lieferte den grofiten Teil des
Garnbedarfs fiir die Weberei seiner Briider. Damit waren die beiden zentralen Produktions-
schritte, Spinnerei und Weberei, in Familienhand. Die Spinnerei entwickelte sich sofort sehr
gut und pflegte »immer sehr enge und freundschaftliche geschiftlichen Beziehungen« zur Weberei
H. Beckmann Sohne, die ihrerseits »einen sehr grofien Teil ihrer Garne von der Spinnerei Franz
Beckmann u. Co. bezog «
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Die Baumwollspinnerei Franz Beckmann u. Cie —
das dritte Beckmann-Unternehmen
Die 1895 gegriindete Firma war im wahrsten Sinne des Wortes ein Familienunternehmen, denn als Kommanditisten be-
teiligten sich sein Vater Heinrich Beckmann, der Schwiegervater in spe August ten Hompel sowie der Schwager Werner
Schwartz. Jeder brachte als Anteil 100000 Mark ein. Da Franz Beckmann keine Erfahrungen im Spinnereigewerbe hat-
te, lief er sich vom Bocholter Unternehmer Leopold Driessen einen genauen Geschifts- und Spinnereiplan aufstellen

und kaufte in Manchester Maschinen fiir insgesamt 10000 Spindeln ein. Im Méarz 1895 begannen die Bauarbeiten fiir

die Fabrik, am 9. Oktober aber, wenige Wochen nach der
Hochzeit des angehenden Unternehmers mit Maria ten
Hompel, stiirzte der gesamte Rohbau ein und begrub
22 Menschen unter sich. Weitere 16 Personen wurden
verletzt. Das Ungliick erregte weit iiber Bocholt hinaus
Aufmerksamkeit, ebenso wie der anschlieBende Prozess
gegen Franz Beckmann sowie den Architekten und den
Bauleiter. Franz Beckmann wurde im Méarz 1896 zu neun
Monaten Haft verurteilt — ein Urteil, das er noch 1928 als
krasses Fehlurteil bezeichnete: »Der Prozess wurde da-
mals als sozialer Prozess aufgezogen und da angeblich Beck-
mann das meiste Geld hat, soll er auch verurteilt werden.«
Tragisch fur Franz Beckmann: Er deckte seinen Schwie-
gervater, August ten Hompel, der eigentlich die Baulei-
tung hatte, seinen Fehler aber nicht eingestand.

Die Spinnerei nahm wegen dieses Ungliicks erst 1898
den Betrieb auf, entwickelte sich dann aber schnell. 1945
wurde der Betrieb zerstért, nach dem Krieg aber wieder
aufgebaut. Nach dem Tod von Franz Beckmann (1945)
filhrte ab 1948 Franz Haertel, der Sohn seines zweiten
Schwiegersohnes, die Geschifte. In den 60er Jahren stell-
te die Spinnerei den Betrieb ein und das Gelinde an der
ehemaligen SachsenstraRe wurde 1967 an die Flender

AG verkauft.

Zwischen 1900 und 1904/05 geriet die

1929: Textilindustrie — wie berichtet — in eine schwere Krise. Wihrend J. Beckmann Nachfolger Albert

Die Arbeiter bei
Franz Beckmann
beobachten das

Luftschiff LZ 139

Beckmann die Krisenzeit ohne grélere Probleme hinter sich brachte, geriet H. Beckmann Séhne
in ernsthafte Schwierigkeiten. Das Unternehmen war schon friih sehr exportorientiert, und dies
wurde ihm jetzt beinahe zum Verhingnis. Nur knapp entging die Weberei dem Konkurs. In den
folgenden Jahren konnte sie aber umso mehr von der guten Konjunktur profitieren.

1904
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QUALITAT ALS GESCHAFTSPOLITIK

Von Beginn an produzierten Albert und Ludwig Beckmann vor allem sehr hochwertige und
modische Textilien. Schon die traditionellen Bocholter Textilien Fancy, Calmuc und Biber ge-
staltete H. Beckmann Sohne farbiger und modischer als die Konkurrenz. Vor allem die Bettwi-
sche wurde bald zu einem sehr erfolgreichen Produkt. Das reichte den innovationsfreudigen
Briidern aber noch nicht. Als eine der ersten Bocholter Textilfabriken begannen sie, Jacquard-
Decken in hervorragender Qualitit und modischem Design herzustellen. Schnell machte sich
das Unternehmen auf diesem Feld einen Namen und 1905 begann H. Beckmann Sohne, die
Jacquard-Decken auch ins Ausland zu exportieren. In England griindeten die Beckmann-Brii-
der eigene Vertretungen, um den Absatz auf der Insel zu beschleunigen — und waren erfolg-
reich. Fur den stidamerikanischen Markt stellte die Firma Jacquard-Ponchos her, nach
Britisch-Indien verkaufte sie Shawls und Fransen-Decken. H. Beckmann Séhne kaufte und ver-
kaufte auf dem Weltmarkt.

Bald konnten Albert und Ludwig Beckmann ihre Firma vergréfiern und 1907 errichteten
sie eine eigene Ausriistung. Die Aufbruchstimmung wurde allerdings Anfang 1908 getriibt, als
am 4. Januar der Vater der beiden Firmengriinder, Heinrich Beckmann, starb. Es ist heute nicht
mehr zu ermessen, was er als erfahrener Mann im Hintergrund fiir das Unternehmen geleistet
hat. Seine Frau Mathilde, geborene Schwartz, starb fiinf Jahre spiter, am 13. Oktober 1913.

Das Wachstum der Firma aber ging weiter: 1912 erweiterten die Briider der Betrieb
grundlegend und bauten einen zweiten Websaal mit einer zweiten Dampfmaschine zur Ener-
gieversorgung. Um die Maschinenlaufzeiten zu verbessern und Stillstandszeiten zu verkiirzen,
schufen sie eine betriebseigene Schlosserei, die Reparaturen an den Webstiithlen schnell vor Ort
erledigte. Das waren Investitionen, die das Unternehmen auch in Zukunft konkurrenzfihig
machten.

Am 1.0Oktober 1913 feierte das Unternehmen mit inzwischen 128 Mitarbeitern sein
25-jahriges Firmenjubildum. Trotz Widerstinden und schwerer Riickschlige hatte sich H. Beck-
mann Sohne als solides und modernes Unternehmen behauptet. Die Geschiftspolitik der Beck-
mann-Briider, die immer auf héchste Qualitit achteten, hatte dem Unternehmen einen guten
Platz in der Bocholter Textilindustrie verschafft.

EINE NEUE GENERATION NACH WELTKRIEG
UND INFLATION

Das Schicksal von H. Beckmann Séhne wihrend und nach dem Ersten Weltkrieg unterschied
sich kaum von dem der anderen Textilunternehmen in Deutschland. Als der Krieg begann, pro-
fitierte die Firma zunichst von der hohen Nachfrage durch das Heer. Die rasch einsetzende
Blockade der Alliierten machte Baumwolle jedoch bald zur Mangelware. Wie Josef Beckmann
Nachfolger Albert Beckmann wurde auch H. Beckmann S6éhne von der staatlichen Rohstoftbewirt-
schaftung nicht beriicksichtigt und stellte daher ebenfalls nach 1915 den Betrieb ein. Nach dem

Friihe
Globalisierung macht
H. Beckmann Séhne

erfolgreich
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Die Bocholter Firberei und Druckerei Béggering und Beckmann
— ein weiteres Unternehmen der Familie Beckmann
Als 1932/33 die 1848 gegriindete Textilfirberei und -druckerei Joseph Marlie in Konkurs ging und versteigert wurde,
kaufte Albert Beckmann das Unternehmen an der heutigen Miinsterstrafe fiir 67000 Reichsmark. Sein Interesse
galt der Firberei und Druckerei, daher verkaufte er die angeschlossene Rohweberei samt Fabrikgebiude und Aus-
riistung an die Westfilische Baumwollweberei. Alberts Bruder Franz Joseph Beckmann griindete dann gemeinsam
mit Anton Boggering die Bocholter Firberei und Druckerei GmbH, die im Jahr 1936 in eine Kommanditgesellschaft
umgewandelt wurde und den Namen Bocholter Firberei und Druckerei Béggering und Beckmann erhielt. Das Unter-
nehmen arbeitete als Lohnausriister und firbte und druckte im Auftrag verschiedener Webereien. Es war erfolgreich,
denn im Jahr 1939 beschiftigte es bereits 134 Mitarbeiter. Wie viele andere Bocholter Betriebe wurde Béggering und
Beckmann bei den schweren Bombenangriffen im Marz 1945 véllig zerstért, nach dem Krieg aber wieder aufgebaut.
Franz Josef Beckmann starb bereits 1949 im Alter von 42 Jahren und Anton Boggering fiihrte das Unternehmen

alleine weiter. 1962 ging der Betrieb in Konkurs — ein Opfer der Strukturkrise zu Beginn der Sechziger Jahre.

1887

In grofien
Becken wurden die
fertigen Stoffballen

gefiirbt
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Krieg blieb der erwartete Aufschwung aus. Die Kriegsverschuldung des Reiches und der feh-
lende Wille zu einer grundlegenden Finanzreform trieb Deutschland in die Hyperinflation des
Jahres 1923. Erst nach der Wihrungsreform 1924 konnte sich die deutsche Wirtschaft wieder
erholen.

Albert Beckmann schien nur auf diesen Augenblick gewartet zu haben. Nachdem mit der
neuen »Rentenmark« schlagartig die Hyperinflation beendet war, trat er von der Geschiftslei-
tung zuriick. Unversehrt hatte er seine Firma durch den Sturm gebracht, nun sollten andere das
Ruder iibernehmen. Da er selber unverheiratet war und keine Nachkommen hatte, iibernah-
men die beiden iltesten Séhne seines Bruders Ludwig das Geschift: Zum 1.Juli 1927 traten
Heinrich und Alfred Beckmann in die Firmenleitung ein. Albert blieb noch bis 1930 aktivim
Unternehmen. Damit war der erste Generationswechsel bei H. Beckmann Séhne vollzogen. Zwi-
schen 1924 und 1930 gelang ein flieRender Ubergang von der Generation der Firmengriinder
zur Generation der S6hne — fiirs Erste jedenfalls.

Fiir die beiden jungen Unternehmer Heinrich und Alfred Beckmann war die Zeit des
Ubergangs wirtschaftlich sehr erfolgreich. Sie profitierten in den ersten Jahren von der guten
Konjunktur der Textilindustrie; H. Beckmann Séhne hatte volle Auftragsbiicher. Die Weltwirt-
schaftskrise nach 1929 zeigte, dass das Unternehmen in den vergangenen Jahrzehnten die rich-
tige Strategie verfolgt hatte: Wihrend einige Unternehmen in Bocholt zusammenbrachen und
viele Kurzarbeit anmelden mussten, lieRen die Exporte nach England und Ubersee das Geschift
bei H. Beckmann Séhne florieren. Die Webstiithle liefen zunichst noch ohne Unterbrechung.
Zum Teil mussten sogar Doppelschichten eingelegt werden, um die Auftrige zu erledigen. Der
Einbruch kam erst 1931. Als Amerika und England zur Rettung ihrer Industrie ihre Wahrungen
abwerteten, wurde die Importe aus Deutschland zu teuer, Beckmanns Export brach zusammen.
Aber das Unternehmen hatte offenbar auch in Deutschland eine gute Marktposition, denn
niemand wurde bei H. Beckmann Séhne entlassen und die Zahl der Feierschichten war weit ge-
ringer als in anderen Betrieben.

1933 entstand das nichste Beckmann-Unternehmen. Nachdem Franz Beckmann bereits
seit 1895 mit seiner Baumwollspinnerei den groflten Teil des Garnbedarfs fiir die Weberei sei-
ner Briider lieferte, griindete 1933 Alberts Bruder Franz-Joseph Beckmann 1933 gemeinsam mit
Anton Boggering die Bocholter Firberei und Druckerei GmbH. Damit hielt die Familie die vier
zentrale Produktionsschritte in der Textilherstellung, die Spinnerei (Franz), Rohweberei und
Ausriistung (Heinrich und Alfred) und Firberei/Druckerei (Franz Joseph), in ihrer Hand. Eine
Firmengruppe war entstanden, die sich gegenseitig keine Konkurrenz machte, sondern die ho-
rizontale Integration der Textil-Wertschopfungskette in den Hinden der Familie weiter vervoll-

stindigte.
H. BECKMANN SOHNE IN DER NS-ZEIT

Als die Nationalsozialisten im Januar 1933 an die Macht kamen, kniipften Heinrich und Alfred

Beckmann wie viele andere Hoffnungen an den politischen Wechsel. In Aufzeichnungen der

1933

Auch wihrend der
Weltwirtschaftskrise
konnte H. Beckmann
Sohne weiter

produzieren
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Firmenleitung wurde im Jahr 1933 notiert: » Der autoritiren Staatsfithrung gelingt es in kurzer Zeit,
die Krise wenigstens im Inland zu iiberwinden.« Dabei dachten die beiden Briider wohl an die po-
litische und wirtschaftliche Instabilitit gegen Ende der Weimarer Republik. Politisch wie wirt-
schaftlich wollten die Nationalsozialisten die deutsche Wirtschaft so autark wie mdglich
machen. Die negativen Folgen bekam die Textilindustrie besonders zu spiiren, da sie weitge-
hend von Rohstoffimporten abhingig war. Nicht lange nach der Machtergreifung beschrinkten

Die Weberei

die Nationalsozialisten den Baumwollimport. Die Unternehmen konnten ihre streng begrenz-

Cosman, Cohen & Co., ten Kontingente nur erhdhen, wenn sie exportierten, denn das brachte dem Reich Devisen. Hier

1938 kaufie H. Beck- sahen die Beckmann-Briider ihre Chance: Die Weberei war mit dem Export grof geworden und

mann Sohne die die Briider beschlossen jetzt, diesen Export weiter auszubauen. Alfred Beckmann reiste daher

bereits seit 1929 ins Ausland, um Geschiftskontakte zu pflegen und auszubauen. Die Schwierigkeiten waren

stillgelegte allerdings grof}, denn die Gewaltherrschaft in Deutschland belastete die Verhandlungen mit
Fabrik

den Partnern im Ausland. Trotzdem gelangen offenbar einige wichtige Geschiftsabschliisse
und das Baumwollkontingent fiir H. Beckmann Séhne wurde deutlich erhéht. Entlassungen und
Feierschichten konnten so bis Kriegsende vermieden werden.

Auch die technische Ausstattung des Werkes wurde offensichtlich weiter verbessert,
denn 1936 vermeldete die Geschiftsleitung stolz: »Fortlaufende Neuerungen und Verbesserungen
im Betrieb ermdglichten es der Fa. H. Beckmann Séhne, den von ihr errungenen Sektor in der Bochol-
ter Textilindustrie auszubauen und glinzend zu behaupten.« Zum 50-jihrigen Jubilium der Firma
im Jahre 1937 wurde die Unterstiitzungskasse der Firma auf 40 ooo Reichsmark erhoht. Die
Geschifte gingen also noch gut.

1887
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Im letzten Vorkriegsjahr schliellich vergréflerte
sich das Unternehmen noch einmal. Am 26.November
1938 kauften Beckmanns die in der Industriestrafle direkt
benachbarte Weberei Cosman, Cohen & Co., die im Jahr
1863 von einer alteingessenen Bocholter jiidischen Familie
gegriindet worden war. Nach einem verheerenden Brand
im Jahr 1897 arbeitete das Unternehmen offenbar einige
Jahre bei der Weberei Schiiring an der Industriestrale, bis
Cosman, Cohen € Co. im Jahr 1912 an der Industriestrale
9-11 eine eigene Weberei errichtete. 12 0oo Quadratmeter
Fabrik auf einem 17250 Quadratmeter grofen Grundstiick
unmittelbar am Giterbahnhof; Biiros, Verwaltungs- und
Lagerrdume, Maschinenhaus, Kesselhaus mit drei Dampf-
kesseln, Schlosserei, Schmiede, Schreinerei, Garagen mit
Tankanlagen. 1929 wurde die Weberei allerdings stillgelegt
— zum Erstaunen vieler Bocholter, denn der Firma ging es
offenbar nicht schlecht. Vermutlich fanden die drei Inha-

1887 —1945
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Die Bocholter Familie Cohen
Das Schicksal der Mitglieder der deutsch-jiidischen Familie
Cohen in der NS-Zeit war sehr unterschiedlich. Der Firmen-
griinder Cosman Cohen war bereits 1897 gestorben und die Fir-
ma wurde von seinen Séhnen Emil und Max, sowie dem Enkel
Carl Magnus geleitet. Emil Cohen lebte seit 1927 in Kéln, wo er
bereits 1934 starb. Seine Frau Grete emigrierte in die Nieder-
lande und starb dort 1939. Max Cohen verstarb 1938 in Berlin,
wo er sich nach dem Verkauf der Firma niedergelassen hatte.
Seine Witwe Kithe emigrierte in die USA. Carl Magnus schlieR-
lich starb bereits im Mirz 1933 nach langer und schwerer Krank-
heit. Seine Witwe zog erst nach Kéln und wanderte im Jahr 1938
als gebiirtige Niederlidnderin in ihre Heimat aus. Nach dem Ein-
marsch der deutschen Truppen 1940 wurde sie in das Konzen-
trationslager Theresienstadt verschleppt, tiberlebte dort aber

bis zum Ende der NS-Herrschaft.

ber, Emil und Max Cohen sowie Carl Magnus, der Enkel des Griinders Cosman Cohen, keine

Nachfolger innerhalb der Familie. Sie schlossen ihr Unternehmen und versuchten erfolglos, es

fiir 425000 Reichsmark zu verkaufen. Dann, im Zuge des »Arisierungs«-Programms der Na-

Stichwort Arisierungen
»Arisierung« nannten die Nationalsozialisten ihren Plan, allen jiidischen
Besitz in nicht-jiidische Hinde zu bringen und jede Mitwirkung jiidischer
Biirger in den Verwaltungen und Firmenleitungen zuriickzudrangen. Nach
dem »Arierparagraphen« und dem »Gesetz zur Wiederherstellung des Be-
rufsbeamtentums« von 1933 wurden Juden in den &ffentlichen Verwaltun-
gen entlassen. Bis 1938 vollzog sich dann das allmihliche Verdringen
judischer Geschiftsleute und Firmen. Nach der so genannten Reichskristall-
nacht vom 9. November 1938 verschirfte sich die »Arisierung«. Die
Ubertragungen jiidischen Eigentums nahmen jetzt erheblich zu und im De-
zember 1938 entschied der NS-Staat schlieRlich, dass zum 1.Januar 1939 die
verbliebenen jiidischen Betriebe entweder zwangsarisiert oder aber ganz ge-
schlossen wiirden. Bereits im Sommer 1938 waren alle jiidischen Unterneh-
men registriert und ihr Verkaufspreis weit unter Wert festgesetzt worden.
Hiaufig wurde auch der zukiinftige Kaufer vorherbestimmt, der im wirt-
schaftlichen und ideologischen Interesse der Nationalsozialisten liegen soll-
te. Hauptgewinner dieser »Arisierungen« waren hunderte von deutschen
Firmen, darunter die IG Farben AG, die Flick-Gruppe oder zahlreiche deut-
sche Groflbanken, die auf diese Weise nicht nur Konkurrenten los wurden,
sondern auch erhebliche Unternehmenswerte zu einem Spottpreis kaufen

konnten.

tionalsozialisten wurden die jiidischen Besitzer

schlieflich gezwungen, ihre Fabrik weit unter

Wert zu verkaufen. Als die Beckmann-Briider

das Unternehmen 1938 erwarben, musste nach

den Arisierungs-Bestimmungen der National-

sozialisten (»Entjudungsprogramme) die Kauf-

summe auf Sperrkonten eingezahlt werden,

auf die die eigentlichen Besitzer keinen Zugriff

hatten. Nach dem Krieg wurde der Kauf von

Cosman Cohen im Rahmen der Restitution

allerdings noch einmal neu aufgerollt.

Durch den Kauf von Cosman Cohen u.

Co. vergroflerte das Unternehmen seine Aus-

dehnung an der Industriestrafle erheblich.

Trotz vieler Um- und Neubauten kann man

noch heute die beiden Fabrikbereiche erken-

nen, die durch die Betriebsstrafle voneinander

getrennt sind.

1938
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SCHWERE ZEITEN

Trotz wirtschaftlicher Erfolge zehrte der zunehmende Druck des nationalsozialistischen Staates
auf die Wirtschaft immer stirker an den Nerven des Junior-Chefs Alfred Beckmann. Mogli-
cherweise 6ffneten ihm auch seine Auslandsreisen die Augen fiir die verhingnisvolle Politik der
Nationalsozialisten und er registrierte die Uberlegenheit demokratischer Systeme. Jedenfalls

Ansicht der

wurde er schliellich nicht mehr mit dem Druck fertig. Im Mirz 1939 nahm er sich das Leben.

Industriean] . . . e
néustricaniagen Das war ein schwerer und unerwarteter Verlust. Die Familie machte das NS-Regime fiir den Tod

an der Bocholier Albert Beckmanns verantwortlich, wie privaten Aufzeichnungen zeigen: »Die zunehmenden

Industriestrafie autarkistischen und dirigistischen Mafnahmen des nationalsozialistischen Wirtschaftssystems bedeu-
teten fiir die Leiter des Unternehmens eine immer stirkere psychische und seelische Belastung. In die-
sem Zusammenhang gedenken wir des friihen Todes von Junior-Chef Alfred Beckmann, der in dieser
schweren Zeit das Geschick der Firma mafigeblich bestimmte und sich den vom Regime ausgeiibten
Pressionen nicht mehr gewachsen fiihlte.«

Als im September 1939 mit dem deutschen Uberfall auf Polen der Zweite Weltkrieg be-
gann, wurde Heinrich Beckmann zum Militirdienst eingezogen — nur ein halbes Jahr, nachdem
sein Bruder gestorben war. Die Firma verlor also in kiirzester Zeit die junge Fithrungsgenerati-
on und der bereits 76-jahrige Seniorchef und Mitgriinder der Firma Ludwig Beckmann musste

1887
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die Leitung nun alleine tibernehmen. Der fliefende Generationswechsel, der seit 1924/277 Kon-
tinuitdt und Erfolg der Firma sicherstellen sollte, wurde also durch NS-Herrschaft und Krieg
wieder riickgingig gemacht. Um mit dieser schwierigen Situation fertig zu werden, verinderte
Ludwig Beckmann die Firmenfithrung und setzte einen Beirat ein, der ihn bei der Geschifts-
leitung unterstiitzen sollte. Auflerdem stellte er einen Geschiftsfiihrer ein, den Diisseldorfer
Wirtschaftspriifer Altenburg, Mitinhaber der Treuhandgesellschaft Altenburg und Tewes. Da-
mit lag die Unternehmensfithrung erstmals nicht mehr alleine in den Hinden der Familie. Im
Jahr 1942 wurde vermutlich auch der Gesellschaftervertrag gedndert und die Firma in eine
Kommanditgesellschaft (KG) umgewandelt.

Wihrend des Krieges lief die Produktion bei H. Beckmann Sohne zwar bis zur Zerstérung
der Fabrikanlagen im Mirz 1945 weiter, aber immer weniger Webstithle waren in Betrieb. Der
Krieg bestimmte auch die Produktpalette. Neben Decken aus Zellwolle wurden vor allem
Fufllappen fiir die Wehrmacht produziert und Gamaschen geniht. Fiir diese Arbeit wurden —
wie in zahlreichen anderen Bocholter Betrieben — russische Zwangsarbeiterinnen eingesetzt.

Der Krieg endete auch fiir H. Beckmann Séhne mit der Zerstorung der Fabrik durch die
schweren Bombenangriffe vom Mirz 1945. Zwischen dem 20. und 22. Mérz wurden die Anla-
gen mehrfach getroffen und schlielich zu 8o Prozent zerstort. Einige Mitarbeiter der Firma ka-
men bei den Bombardierungen ums Leben. Die Schiden an der Fabrik waren enorm. In einem
Gutachten wurden die Verluste an Maschinen, Gebiuden und fertigen Erzeugnissen auf rund
2,4 Millionen Mark geschitzt. Baumaterial
war kaum zu beschaffen und wurde von der
Militdrregierung nur in geringen Mengen
zur Beseitigung der schwersten Bauschiden
zugeteilt. Der Maschinenpark der Weberei
war nahezu zerstort und konnte anders als
bei J. Beckmann Nachf. auch nicht durch den
Zusammenbau aus den noch erhaltenen
Teilen schnell zumindest notdiirftig in
Gang gebracht werden.

Die ersten beiden Jahre nach dem
Krieg waren daher besonders schwer und
die Weberei konnte nur sehr spit wieder mit
der Produktion beginnen. Erst im Juli 1947
lief der Betrieb wieder an — ein Verdienst vor
allem des neuen Geschiftsfithrers Max
Wagners, der das Unternehmen bis zur Fu-
sion mit J. Beckmann Nachf. im Jahre 1967
leitete.

1945

Krankheits-
bescheinigung von
1944. Nur wenige
Dokumente aus der

Geschichte von
H. Beckmann
Séhne sind

erhalten
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WIEDERAUFBAU UND MODERNISIERUNG
BEIl HHBECKMANN SOHNE:
MAX WAGNER

icht nur die Produktionsanlagen waren zerstort, sondern auch die Situation der Ge-

schiftsleitung von H. Beckmann S6hne nach dem Krieg war schwierig. Der Seniorchef

Ludwig Beckmann war bereits weit iiber achtzig Jahre alt. Der ilteste Sohn Heinrich
Beckmann war zwar aus dem Krieg heimgekehrt, wollte aber die Firmenleitung nicht mehr
iibernehmen. Es gab also keinen Geschiftsfithrer aus dem Kreis der Familie. Nachdem Ludwig
Beckmann bereits 1939 einen externen Geschiftsfithrer angestellt hatte, wurde dieses Modell
nun beibehalten. Am 1. Mai 1947 wurde Max Wagner als Geschiftsfithrer bei H. Beckmann Sohne
einfiihrt. Max Wagner erwies sich als ausgesprochener Gliicksgriff und vor allem seinem Ein-
satz war es zu verdanken, dass der Betrieb nach dem Krieg tiberhaupt wieder aufgenommen
werden konnte und sich dann erfolgreich entwickelte.

Max Wagner stammte aus Siidbaden. Er war ausgebildeter Textilingenieur und Bank-
kaufmann und hatte bereits in verschiedenen Textilbetrieben gearbeitet. Seit 1939 war er Direk-
tor bei der Arnold Kock Weberei und Ausriistung in Borghorst und kam von dort zu H. Beckmann
Séhne. Am 14.Mai 1949, zwei Wochen nach seinem Eintritt in die Firma, wurde Wagner auf der
ersten Gesellschafterversammlung nach dem Krieg formell als Geschiftsfithrer bestitigt.
Gleichzeitig schied der Kriegsheimkehrer Heinrich Beckmann als personlich haftender Gesell-
schafter aus. Sein Bruder Franz Josef Beckmann iibernahm seine Stelle, starb aber iiberra-
schend wenige Wochen spiter, am 14. August 1949. Jetzt wurde der jiingste Bruder, Dr. Ludwig
Beckmann, personlich haftender Gesellschafter. Weitere Veranderungen im Gesellschafterbei-
rat ergaben sich ein Jahr spiter, als Ludwig Beckmann senior im Alter von 86 Jahren am 17. April
1950 endgiiltig aus dem Beirat ausschied. Bis zum Schluss hatte er Verantwortung fir den
Betrieb getragen. Sein Nachfolger im Beirat wurde der bereits erwihnte Unternehmensberater
Altenburg aus Diisseldorf, der schon seit dem Krieg das Vertrauen der Unternehmensleitung
besafl. Nur ein Jahr spiter, am 8. April 1951 starb Ludwig Beckmann senior. Im Jahresbericht
1950/51 gedachte man mit Respekt und Trauer des Firmengriinders: »Die Griindung der Fa.
H. Beckmann Séhne und deren Aufbau zu einem angesehenen Unternehmen der miinsterlindischen
Textilindustrie waren sein Lebenswerk. Go Jahre stand er selbst an der Spitze seines Betriebes. Der lau-
tere Charakter und seine hohe ethische Berufsauffassung haben dem Verstorbenen in weitesten Kreisen
grofite Hochachtung und vollstes Vertrauen zuteil werden lassen.«

1947

Max Wagner,
Geschiiftsfiihrer

seit 1947
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»Wir kimpfen
einen verzweifelten

Kampf ...«

JAHRE I BENA TEXTILWEREKE

KRIEGSVERLUSTE UND DER SCHWIERIGE NEUANFANG

Als Max Wagner im Mai 1947 die Leitung der Firma iibernahm, erreichte er mit seiner Tatkraft
schnell, dass der Betrieb trotz der enormen Zerstérungen wieder anlief. Bereits am 1. Juli 1947
begann in einer notdiirftig hergerichteten Halle und mit zusammengestiickelten, teilweise
geliechenen Webstiihlen die Produktion. In den ersten Jahren wurden ausschliefllich Decken ge-
fertigt — mehr war wohl mit den vorhandenen Mitteln nicht méglich. Immerhin: Die Produkti-
on steigerte sich jetzt deutlich. Im ersten Jahr 1947 produzierte H.Beckmann Séhne 27870
Quadratmeter Stoff, 1949 waren es bereits 636 566 Quadratmeter. Aber das Unternehmen hat-
te durch die groflen Schiden und durch die zweijahrige Verspitung einen starken Riickstand
gegeniiber den Mitbewerbern nicht nur in Bocholt. Jeder Pfennig wurde in die Maschinen in-
vestiert. Max Wagner schrieb im Oktober 1949: »Wir kimpfen ein verzweifelten Kampf, um den
Anschlufs an die nicht-zerstorten Betriebe zu bekommen. Gelingt uns dies nicht bis zum Eintritt nor-
maler Betriebsverhdltnisse, dann ist das Unternehmen nicht mehr zu retten. ... Wir sind darauf ange-
wiesen, in den ndichsten Jahren den grofiten Teil der jetzt provisorisch wieder reparierten Maschinen
entweder ganz zu ersetzen oder sonst durch Maschinenfabriken generaliiberholen zu lassen. ... Jeder
Abzug von Geld fiihrt zu einem lebensgefihrlichen Aderlaf$.« Auf Geld mussten die Gesellschafter
daher verzichten: »Aus dem geschilderten Grund ist auch jede Entnahme seitens der Gesellschafter seit

1945 unterblieben und wird auch auf Jahre unterbleiben.«
DAS WIEDERGUTMACHUNGSVERFAHREN COSMAN COHEN & CO.

Die Schwierigkeiten von H.Beckmann Séhne nach dem Krieg mit der britischen Militirregie-
rung, die offenbar lange Zeit eine Betriebsgenehmigung verweigerte, resultierten moglicher-
weise aus dem Kauf des jiidisches Unternehmens Cosman Cohen & Co. im Herbst 1938. Um
wenigstens das materielle Unrecht an der jiidischen Bevolkerung Deutschlands riickgingig zu
machen, erklirte die Militirregierung durch das so genannte Restitutionsgesetz vom 20. Okto-
ber 1947 jeden Erwerb von jiidischem Besitz in der NS-Zeit fiir ungiiltig. Der Besitz fiel auto-
matisch an die fritheren Eigentiimer oder deren Erben zuriick. Fiir die zwischenzeitliche
Nutzung musste zudem nachtriglich eine Miete bezahlt werden. Alternativ konnten sich die
neuen Besitzer mit den fritheren Eigentiimern tiber einen neuen Kaufpreis einigen, um so den
Kauf nachtriglich zu legalisieren.

Auf Grund dieses Gesetzes forderten die Erben von Cosman Cohen & Co. am 30. Septem-
ber 1949 eine Wiedergutmachung, die sich ausdriicklich tiber Grundstiick, Gebiude, Maschi-
nen und Einrichtungsgegenstinde der fritheren Fabrik erstreckte. Mit der Ero6ffnung dieses
Wiedergutmachungsverfahrens wurde das Vermégen der Firma H. Beckmann Séhne sofort ge-
sperrt und der Zwangsverwaltung durch das Zentralamt fiir Vermogensverwaltung unterstellt.
Angesichts der Kriegszerstérungen konnten die Erben ihren Besitz kaum zuriickverlangen,
sondern sie forderten nachtriglich einen angemessenen Kaufpreis fiir ihren von den National-

sozialisten verschleuderten Besitz.

1950
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Nach langen und schwierigen Verhandlungen wurde 1951 vor der Wiedergutmachungs-
kammer beim Landgericht Miinster ein Vergleich geschlossen. Der nun ausgehandelte Betrag
lag um ein Mehrfaches tiber dem fritheren Kaufpreis von 1938, den das NS-Regime damals zum
Vorteil der Kiufer gedriickt hatte. Fiir H. Beckmann Soéhne bedeutete der Vergleich vor allem,

dass das Vermégen des Betriebes freigegeben und das Unternehmen damit wieder handlungs-

fahig wurde.
MODERNISIERUNG UND AUFSCHWUNG Blick
in die Packerei
1950 begann endlich der eigentliche Wiederaufbau der Fabrik. Die bisherigen provisorischen 1962

Betriebsstitten wurden nach und nach durch Neubauten ersetzt und der Maschinenpark teil-
weise von Grund auf repariert oder gleich durch moderne Maschinen ersetzt. Zwischen 1950
und 1954 wurde die Weberei in zwei Bauabschnitten und zum Teil mit Grenzlandkrediten neu
errichtet. Auf diese Weise erreichte der Betrieb bereits im Geschiftsjahr 1950/51 wieder 66 Pro-
zent seiner Vorkriegskapazitit. Zu dieser Zeit wurde auch der Maschinenbestand grundlegend
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Der Websaal

1962
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modernisiert. Ein vollstindiges Webereivorwerk mit Spul-, Zettel- und Schlichtmaschine wur-
de gekauft, neue Jacquard-Webmaschinen angeschafft und die tibrigen Webmaschinen gene-
ralitberholt. Als zukunftstrichtige Neuerung erwies sich eine Erfindung aus dem eigenen
Betrieb: Jeder Webstuhl erhielt eine eigene automatische Schussfiihlereinrichtung, die es erst-
mals ermdglichte, die Produktion vom Zwei-Stuhl-System zum Vier- bis Sechsstuhl-System
auszubauen. Damit waren bereits die ersten Voraussetzungen fiir die kommenden Automati-
sierungen und Produktivititssteigerungen angelegt.

Wihrend der ganzen 5oer Jahre wurde neu gebaut und modernisiert. In diesem Zeit-
raum stieg die Produktion bestindig. Oft musste in drei Schichten gearbeitet werden, um die
Auftrage ptinktlich zu erledigen. Die Produktpalette verbreiterte sich schnell. Nachdem anfangs
nur einfach gewebte Decken hergestellt wurden, ging schon 1950 der erste Jacquard-Webstuhl
wieder in Betrieb. Jacquard-Decken wurden schnell wieder zum wichtigsten Artikel von H. Beck-
mann Séhne. Daneben produzierte das Unternehmen Betttuchbiber, Tischdecken und Dekora-
tionsstoffe. Dabei legte die Firma wieder, wie in der Zeit vor dem Ersten Weltkrieg, Wert auf ein
herausragendes, zeitgemifles Design. So waren etwa Dekostoffe mit heraldischen Mustern ein
grofRer Erfolg in den Fiinfziger Jahren. Neben diesen Textilien fiir Haus und Heim wurden

1957
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auflerdem auch technische Textilien fiir Walzenbeziige oder fiir die Batterieherstellung ge-
fertigt.

Der Erfolg gab der Unternehmenspolitik Recht und schon 1957 konnte Max Wagner stolz
vermelden: »Im Bocholter Kreis der Rauhweber sind wir von der letzten Stelle auf den dritten Platz
vorgeriickt, wobei der Abstand zum zweiten Platz nur noch geringfiigig ist.« Dieser enorme Auf-
schwung nach den niederschmetternden ersten Nachkriegsjahren war ein Erfolg von Max Wag-
ners striktem Kurs der Rationalisierung. In der Produktion wurde diese Rationalisierung durch
die zunehmende Automatisierung am deutlichsten sichtbar. 1954/55 begutachteten mehrere
Rationalisierungsfachleute den Betrieb bei H. Beckmann Séhne und bescheinigten dem Unter-
nehmen, auf dem richtigen Weg zu sein. Gerade in der Produktion stellten sie keinerlei Mangel
fest. Dartiber hinaus regten sie aber an, auch die innere Organisation und den Verkauf zu ra-
tionalisieren. Max Wagner hatte solche Uberlegungen selber auch schon angestellt und das Gut-
achten bot ihm jetzt die Moglichkeit, auch hier die von ihm angestrebten Verbesserungen
gegeniiber dem Beirat durchzusetzen. Die Weitsicht und Modernitit seiner Uberlegungen nah-
men die Entwicklung der deutschen Textilindustrie ab den Sechziger Jahren vorweg.

Max Wagner entwickelte seine Vorstellungen am 30.Mirz 1957 vor der Gesellschafter-
versammlung. Das grofite Problem sah er in der schwachen Eigenkapitaldecke der Firma, die
die notwendigen Investitionen nicht zulieff. Das Verhiltnis von Kapital und Umsatz war im
Vergleich zur Vorkriegszeit zu schlecht: Vor dem Krieg stand einem Umsatz von 1,5 Millionen
Reichsmark ein Betriebswert von 1,1 Millionen Reichsmark gegentiber. 1957 waren es 6 Millio-
nen Mark Umsatz, aber lediglich 600 coo Mark Eigenkapital. Damit konnte die Modernisie-
rung des Maschinenparks, die Ausweitung des Verkaufs und die Erweiterung der Kapazitit
nicht finanziert werden. Dabei war, so Wagner, der »Gewinn, gemessen am Kapital, ... im Vergleich
zu anderen deutschen Textilbetrieben, ungewohnlich hoch«. Aber der Gewinn wurde offenbar nicht
in die Firma re-investiert. Angesichts des Kapitalmangels warnte Max Wagner immer wieder
vor »einer akuten Gefahr fiir das Unternehmen«. Diplomatisch und doch eindriicklich forderte er
die Gesellschafter auf, mehr Geld in das Unternehmen zu stecken, sonst miisste die Weiter-
entwicklung gestoppt werden: »Eine Verbesserung ... ist entweder durch Drosselung der natiirlichen
Weiterentwicklung des Unternehmens oder durch schnelle Kapitalstarkung zu erreichen.«

Eine erfolgreich Automatisierung der Produktion war nach Wagners Ausfiihrungen nur
ab einer bestimmte Gréfle des Unternehmens oder einzelner Bereiche machbar. Die Weberei
musste also weiter wachsen, um die Automatisierung wirtschaftlich durchfithren zu kénnen.
Der Geschiftsfiihrer rechnete vor, dass die geplanten Produktionsmodernisierungen minde-
stens zweieinhalb Millionen Mark kosten wiirden. Im Jahr 1957 eine riskante Gréfenordnung
fiir ein mittelstindisches Unternehmen.

Aber Max Wagner dachte nicht nur iiber die Rationalisierung der Produktion nach, viel-
mehr nahm er auch die Organisation in den Blick. Wagner befiirwortete Kooperationen zwischen
Textilunternehmen dhnlicher Gréfle. Durch Produktions- und Verkaufsgemeinschaften sollten
die Produktionskosten um etwa 25 Prozent und die Verwaltungs- und Betriebskosten sogar um
rund 75 Prozent sinken. Die Produktpreise kénnten auf diese Weise um etwa 20 Prozent sinken.

1957:
Max Wagner
plant die Modernisie-
rung der Betriebs-

struktur

8s
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1960:

Max Wagner fiihrt

NRW-Ministerprisi-

dent Meyers durch

das Werk ...
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Nur so konnten die deutschen Textilunternehmen gegen die internationale Konkurrenz beste-
hen, die aus Holland, Belgien und Italien bereits rund 10 Prozent billiger anbieten kénne. Die
notwendige Rationalisierung kénnte nur durch Zusammenschliisse mehrerer Textilunterneh-
men erfolgreich sein. Sein Fazit: » Die zwingende Folge kann nur der Zusammenschluss der deut-
schen Rauhweber sein.«

Wagner zog fiir H. Beckmann Séhne drei Schliisse aus seinen Uberlegungen. Das Eigen-
kapital musste gestirkt werden, um das derzeitige Geschift zu sichern und eine Weiterentwick-
lung der Firma im Rahmen der Konkurrenz zu ermdoglichen. Produktion und Organisation
sollten rationalisiert werden, um billiger zu produzieren und den Ertrag zu halten. Und durch
Qualititsverbesserungen sollte die Marktposition ausgebaut werden — das alte Prinzip H. Beck-
mann’scher Produktpolitik. Auf diesen drei Siulen fufite die Entwicklung des Unternehmens
bis zur Fusion mit J. Beckmann. Max Wagner iiberzeugte die Gesellschaftversammlung: Ende
1957 verdoppelte sie das Grundkapital der Firma von 429 coo DM auf 858 ooo DM.

EXPANSION & DIVERSIFIKATION — UBERSCHWEMMUNG & BRAND

1960 vervollstindigte die Firma ihr Areal, indem sie die Grundstiicke Industriestrafle 13 und 15
aufkaufte. Die Fabrik erstreckte sich jetzt zusammenhingend entlang der Industriestrafie. Seit
1948 hatte der Betrieb seine Grundstiicksfliche von 14 500 Quadratmeter auf 34 ooo Quadrat-
meter mehr als verdoppelt. Noch beeindruckender war die Steigerung der Betriebsfliche. Von
anfangs 2000 Quadratmetern vervielfachte sich die Gebiudefliche bis zur Fusion 1967 auf
19 000 Quadratmeter.

Im Juni 1960 besuchte der nordrhein-westfilische Ministerprisident Franz Meyers
(CDU) die Stadt Bocholt und besichtigte dabei auch die Produktionsanlagen von H. Beckmann

1960
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Soéhne. Nur zehn Jahre nach dem Wiederaufbau beeindruckten Qualitit und Design der Fir-
menprodukte den Ministerprisidenten. In seiner kurzen Rede vor der Belegschaft lobte Meyers
das gute Klima zwischen Unternehmensleitung und Mitarbeitern. Wie bei J. Beckmann Nachf.
basierte dieses Klima auf der Tradition einer Unternehmensfithrung, die sich der Verantwor-
tung fiir die Mitarbeiter bewusst war.

Max Wagner hatte in seinen Uberlegungen iiber die Zukunftsfihigkeit von H. Beckmann
Séhne bereits im Jahr 1957 Kooperationen und Beteiligungen an anderen Firmen gefordert.
Zweckmifig waren solche Verbindungen aber nicht nur als strategische Produktions- oder Ver-
triebsallianzen, sondern sie konnten auch der Diversifikation des Geschifts dienen. Aus diesem
Grunde bahnte Wagner im Winter 1960/61 eine Beteiligung an der Bocholter Lack- und Far-
benfabrik Rickert u. Co. an, die am 25.September 1961 besiegelt wurde. H. Beckmann Séhne
tibernahm 50 Prozent des Farbenherstellers.

Im Dezember 1960 wurde das ganze Firmenareal von einem Aa-Hochwasser iiber-
schwemmt und alle Gebiude einen Meter hoch iiberflutet. Die Schiden waren erheblich,
Maschinen und Textilien wurden teils beschidigt, teils zerstért. Und das, obwohl die notwendi-

gen Schutzmafinahmen vorbereitet gewesen waren. Aber durch ein Versehen des damaligen

Uberschwimmung

im Werk
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Die Fusion
mit IBENA als
Ausweg der Nach-

folgefrage
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Oberstadtdirektors hatte die Feuerwehr eine Sandsack-Barriere zum Schutz eines Nachbarbe-
triebes an der falschen Stelle errichtet und das Wasser wurde in das Fabrikgeldnde von H. Beck-
mann Sohne zuriickgestaut. Die Uberschwemmung war also eindeutig durch den Fehler der
Stadtverwaltung entstanden, die daher fiir die entstandenen Schiden haftete. Sechs Jahre spi-
ter folgte die nichste Katastrophe: In der Nacht vom 18. auf den 19. November 1966 zerstorte
ein Grofifeuer die Halfte der Anlagen auf dem Gelidnde der fritheren Weberei Cosman Cohen Co.
in der Industriestrafle 9—11. Der Schaden ging in mehrfache Millionenhéhe, wurde aber durch
die Versicherung voll gedeckt, sodass der Wiederaufbau ziigig vorangehen konnte. Im Laufe des
Jahres 1967 wurden die Anlagen wieder hergestellt.

1963 feierten H. Beckmann S6hne und seine Mitarbeiter das 75-jdhrige Firmenjubildum.
Die Unternehmensleitung zahlte aus diesem Anlass jedem Mitarbeiter eine Sonderzulage und
stiftete der betrieblichen Versorgungskasse eine Jubiliumszahlung.

WER WIRD MAX WAGNERS NACHFOLGER?

Bereits seit 1963 stand bei H. Beckmann Séhne die Frage an, wer Nachfolger von Max Wagner
werden konnte. Auf der Beiratssitzung im Oktober 1963 war dies neben der anstehenden Mo-
dernisierung der Weberei der wichtigste Punkt. Die Ausgangssituation fiir die Nachfolge war
duferst schwierig. Der frithere Seniorchef, Ludwig Beckmann, hatte Max Wagner bei seinem
Firmeneintritt zwei zentrale Aufgaben gestellt. Wagner sollte vor allem den Betrieb wieder auf-
bauen und weiterentwickeln. Das hatte Wagner erledigt. Die zweite Aufgabe erwies sich aber als
nahezu unlésbar. Ludwig Beckmann erwartete nimlich, dass Wagner den Betrieb »zur rechten
Zeit seinen, von ihm testamentarisch bestimmten Enkeln« tibergab. H. Beckmann Séhne sollte also
als Familienunternehmen bestehen bleiben, gefithrt von Familienmitgliedern. Das bedeutete,
dass bis zum Eintritt der Enkelgeneration — und moglicherweise dariiber hinaus — ein erfahre-
ner Geschiftsfithrer weiterhin unter der Kontrolle eines branchenunerfahrenen Familienmit-
gliedes arbeiten musste. Max Wagner beschrieb seine eigene Lage spiter in einem Brief an den
fritheren personlich haftenden Gesellschafter Ludwig Beckmann jr.: »Fiir die jetzige Generation
musste eine Notlgsung mit einem branchenfremden Familienmitglied als Komplementdr und einem
familienfremden Ersatz-Geschiftsfilhrer als Prokurist konstruiert werden. Praktisch bedeutete das, das
alle Rechte beim Komplementir, alle Pflichten beim Geschdfisfithrer lagen.« Max Wagner konnte mit
dieser Konstruktion, die ihm alle Verantwortung, aber keine Entscheidungsfreiheit lief, nicht
auf Dauer zufrieden sein. Nur zahlreiche positive Begleitumstinde machten eine erfolgreiche
Geschiftsfithrung moglich: »Gliickliche Umstinde, gegenseitige Riicksichtnahme, Erginzung der
Charaktere, vermittelnde EinfluSnahme des Beirates, vor allem aber die geschifilichen Erfolge haben
die Not- zu einer echten Losung auf Zeit werden lassen.« Wenn Max Wagner in diesem privaten
Schreiben von Pflichten und Rechten sprach, meinte er vor allem die Pflicht des Geschiftsfiih-
rers, seine ganze Kraft dem Erfolg des Unternehmens zu widmen und auf der anderen Seite das
Recht der Komplementire, in der Geschiftspolitik das letzte Wort zu sprechen und am Gewinn
beteiligt zu werden. Das war das zentrale Problem der Nachfolgefrage fiir die kommenden Jahre.

1963
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Es zeigte sich nimlich, dass die testamentarisch zu
Komplementiren bestimmten Enkel weder die Geschifts-
leitung tibernehmen wollten, noch ihre Rechte als Firmen-
inhaber einschrinken wollten. Unter diesem Umstinden
war kein familienfremder Geschiftsfithrer als Nachfolger
fiir Max Wagner zu finden. Denn alle fahigen Bewerber er-
warteten mehr Rechte und Entscheidungsspielriume, wie
sie etwa in modernen Aktiengesellschaften tiblich sind. Ein
moglicher Kandidat driickte es deutlich aus: Niemand war
bereit, wie Max Wagner ein » Titulargeschdftsfithrer aufjeder-
zeitigen Abruf zu werden.«

DIE VORBEREITUNG DER FUSION

In dieser schwierigen Situation, die iiber Jahre anhielt,
niherten sich die beiden Beckmann-Unternehmen H. Beck-
mann Séhne und die IBENA Textilwerke J. Beckmann Nachf.
KG langsam einander an. Bereits 1964 vereinbarten beide
Firmen eine erste, lockere Zusammenarbeit und die Ge-
schiftsfithrungen trafen sich zu einem Erfahrungsaus-
tausch. Um giinstigere Preise zu erzielen, wurden be-
stimmte Materialien gemeinsam eingekauft. Bald weitete
sich die Zusammenarbeit aus: Beide Webereien einigten
sich auf eine eingeschrinkte Produktionsteilung und am
14.Dezember 1965 erhielten sie die kartellrechtliche Ge-
nehmigung fiir einen Spezialisierungsvertrag, mit dem ein
Kollektionsaustausch vereinbart wurde. Die beiden Unter-
nehmen gingen immer weiter aufeinander zu. Die Vision
Max Wagners aus dem Jahr 1957 — ein Zusammenschluss
der Rauhweber, um sich am internationalen Markt besser
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Die Krise der Textilindustrie
seit den 1950er und 1960er Jahren

Seit etwa 1955 reduzierte sich die Zahl der Textilfirmen — an-
fangs langsam, seit den Siebziger Jahren immer schneller. Exis-
tierten 1955 noch 4449 Betriebe, waren es 1965 noch 4096.
1975 war ihre Zahl bereits auf 2894 gesunken. Von 1957 bis 1973
ging ein Drittel der Arbeitskrifte in der Textilindustrie verloren,
bis 1980 mehr als 50 Prozent. Verteilt auf zahlreiche Regionen
auch im landlichen Raum und geprigt durch viele mittelstindi-
sche Unternehmen war dieser Schrumpfungsprozess schlei-
chender und weniger spektakulir als etwa im Ruhrgebietsberg-
bau. Es gab daher keine regionale Krise und keinen Aufstand
der Beschiftigten mit groRRen Streikwellen. Die Krise der Textil-
industrie verlief eher im Schatten, ihr Verlauf war sehr unein-
heitlich und differenziert. Nicht selten war der Erfolg oder Miss-
erfolg der Textilunternehmen auch durch unternehmerische
Entscheidungen bzw. Fehlentscheidungen geprigt.

Ab 1949 erlebt die Textilindustrie zunichst einen Boom. Aller-
dings lagen die jahrlichen Wachstumsraten deutlich unter der
gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, sodass der Anteil der Tex-
tilindustrie am Bruttosozialprodukt abnahm. Ab 1958 sorgte
die Liberalisierung des AuRenhandels fiir ein Rezession. Der
Importdruck wuchs, wihrend die Exporte nur mithsam Schritt
hielten. Vor allem Standardartikel wurden aus Niedrigpreislan-
dern nach Deutschland importiert. Schon seit 1957 gab es ein
Auflenhandelsdefizit und bis 1970 wurde dieser Importiiber-
schuss immer gréRer. Die viel versprechendste Lésung fiir die
deutsche Textilindustrie lag in der Spezialisierung auf hochwer-

tige Produkte — der Weg von IBENA.

zu behaupten — wurde hier langsam Wirklichkeit. Bald wurde den Firmenleitungen klar, dass

eine blofle Zusammenarbeit noch nicht die richtige Losung war. Denn die erhofften Rationa-

lisierungen konnten nur durch eine Fusion eintreten. Seit 1966 wurde daher diese Fusion

vorbereitet. Bei H. Beckmann Sohne 16ste die Fusion auch das Problem der Nachfolge fiir Max

Wagner. Sein Posten wurde tiberfliissig, denn bei IBENA waren branchenerfahrene Familien-

mitglieder vorhanden. Wagner war es daher auch, der mit besonderem Nachdruck die Vereini-

gung der beiden Beckmann-Unternehmen vorantrieb — vielleicht konnte nur ein Auflenstehen-

der die historisch gewachsenen familidren Widerstinde gegen diesen Zusammenschluss

uberwinden. Bei IBENA setzte Josef Albert Beckmann die Fusion gegen die Bedenken seines

Vaters durch.
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Fusions-

verhandlungen.

Josef Albert Beckmann,

Max Wagner und
Josef Beckmann

einigen sich

EIN FAMILIENUNTERNEHMEN
AUF DEM WEG IN DEN WELTMARKT
JOSEF ALBERT BECKMANN

ach 7o Jahren vereinigten sich die beiden Familienunternehmen Beckmann wieder:

H. Beckmann Sohne 16ste so sein Nachfolgeproblem und die neue Generation bei

IBENA tiberwand die Trennung zugunsten der besseren Unternehmensentwicklung.
Zudem lag die Fusion im Trend der wirtschaftlichen Entwicklung. Nur durch Kooperation und
Fusion zu kapitalkriftigen Unternehmen konnte die mittelstindische deutsche Textilwirtschaft
gegentiber der globalen Konkurrenz wettbewerbsfihig bleiben. Das hatte Max Wagner friih er-
kannt.

Seit etwa 1964 bewegten sich die Unternehmen aufeinander zu. Nach einem Erfah-
rungs- und Ideenaustausch einigten sich Joseph Albert Beckmann und Max Wagner im néchs-

ten Schritt auf eine Produktions-
aufteilung und einen Tausch
der Kollektionen. Im Dezem-
ber 1964 erhielten sie dazu die
kartellrechtliche Erlaubnis. Da-
mit war bereits eine sehr weit
gehende Kooperation auf den
Weg gebracht — mit einem Mo-
dell, das nicht nur innerhalb
der Textilindustrie zu jener
Zeit viel diskutiert wurde. Al-
lerdings zeigten sich bald die
Grenzen dieser losen Kooperation. Josef Albert Beckmann: » Wir spiirten deutlich den grofen Un-
terschied zwischen Theorie und Praxis des Verbundes. ... Die beim Kollektionsaustausch und der Pro-
duktionsteilung entstehenden kalkulatorischen Probleme, die ungleichmifSigen Verluste oder Gewinne
..., wiegen bedeutend schwerer und nachteiliger als der vermeintliche Rationalisierungsgewinn. In be-
grenztem Umfang mag eine solche Spezialisierung ... vielleicht nutzbringend sein. Wir aber méchten
sagen, dafs die Nachteile grofSer sind.«

Die beiden Unternehmen mussten also weiter gehen. Im Januar 1968 gaben Josef Albert
Beckmann und Max Wagner die Fusion der beiden Textilfirmen bekannt. Nach ihren Ubetle-
gungen hatten nur Textilunternehmen ab einer bestimmten Gréfe noch eine Chance am
Markt, denn auch in den Nachbarlindern und vor allem in den USA konzentrierte sich die Tex-
tilindustrie: Von 25 US-Webereien Ende der 4oer Jahre waren 1968 nur noch acht bis zehn
iibrig, die jdhrlich etwa 40 Millionen Decken produzierten. In Deutschland dagegen kimpften

Im Geist
der Siebziger Jahre —
die Werbung von

IBENA
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17 Webereien um einen Markt von fiinf Millionen
Decken, von denen auch noch 30 Prozent importiert
wurden. Im Gegenzug konnten die deutschen Webe-
reien nur etwa acht Prozent der eigenen Produktion
exportieren. Und auch die europiischen Konkurren-
ten waren durchweg gréfier als die deutschen Textil-
hersteller.

Josef Albert Beckmann und Max Wagner
suchten nach der »optimalen GrofRe« eines Textilun-
ternehmens. Grofiere Firmen konnten dank ihrer
Kapitalkraft besser mit der schnellen technischen
Entwicklung Schritt halten. Auflerdem entwickelte
sich der Markt fiir Webstoffe seit der Durchsetzung
synthetischer Fasern immer anspruchsvoller und
immer schneller wurden neue, zweckmaifligere Pro-
dukte erwartet. Stoffe und Designs mussten stindig
weiter- oder neuentwickelt werden, um den Kunden-
winschen zu entsprechen. Bis heute sind daher die

leistungsfihige Entwicklungsabteilung und das hauseigene Stoffdesign wichtige Erfolgsfak-

Die Fusion — nicht nur eine wirtschaftliche Entscheidung
Josef Beckmann, der Seniorchef von IBENA, betont auf der
Pressekonferenz zur Fusion die familiengeschichtliche Bedeu-
tung: »Wenn heute die beiden Firmen und damit auch die Fami-
lienstdmme wieder zusammengefunden haben, und der Zustand
von 1826 bis 1887 wieder hergestellt ist, so bedeutet das, dafs fiir die-
se Entscheidung zwar vorwiegend wirtschaftliche Griinde mafige-
bend waren, dafd dabei aber auch ein klein wenig miinsterliindische
Familiengeschichte mitgewirkt hat — was die Entscheidung aber
nicht unbedingt immer erleichtert hat. Beispiele der Trennung von
Familienbetrieben dieser Art gibt es im Miinsterland geniigend. Wir
glauben, daf es heute aber an der Zeit ist, das Unternehmen und
Unternehmenserfordernisse stirker in den Vordergrund zu stellen
als Familienaspekte. Darum sind wir der Meinung daf3 unser Ent-
schlufi, tiber den Schatten der Tradition zu springen, vielleicht auch
ein Vorbild zu weiteren Fusionen von eigentlich doch zusammen-

gehdrenden Familienunternehmen sein kénnte.«

toren fir IBENA. Auch die Produktionskapazitit musste
wachsen, denn Einkaufsverbinde und Groffhandel erwar-
teten immer grofiere Liefermengen in immer kiirzerer
Zeit. Schliellich konnten groflere Unternehmen auch
leichter eine moderne Verwaltung, eine international agie-
rende Werbeabteilung und einen schlagkriftigen globalen
Vertrieb aufbauen. IBENA ist daher ein Paradebeispiel fiir
den »Ko6nigsweg« der deutschen Textilunternehmen, fiir
den Wandel von einer arbeitsintensiven zu einer kapitalin-
tensiven Produktion.

Der neue Unternehmensname IBENA Vereinigte
Textilwerke Beckmann KG betonte zunichst die Wieder-
vereinigung der beiden Familienunternehmen. Seit dem
1.Juli 1976 hiel das Unternehmen dann IBENA Textil-
werke Beckmann GmbH & Co. Die Gesellschafter beider
Unternehmen wurden Kommanditisten einer neu gegriin-
deten Beteiligungsgesellschaft. Ein fiinfkopfiger Beirat be-
riet und kontrollierte die Geschiftsfithrung. Dieser Beirat
aus Familienmitgliedern und auflenstehenden Persénlich-

keiten war ein Erbe von H. Beckmann Séhne. Die doppelte Konstruktion von Gesellschafterver-

sammlung und Beirat hat sich bis heute bewihrt.

Fusion

statt Kooperation
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EIN ERFOLG MIT SCHWIERIGKEITEN:
DIE ERSTEN JAHRE NACH DER FUSION

Die Fusion war Teil einer langfristigen Rationalisierungs- und Modernisierungspolitik. Bereits
im ersten Jahr nach der Vereinigung machte IBENA 25 Prozent mehr Umsatz als vorher beide
Firmen zusammen. Bis zum Geschiftsjahr 1973/74 erlebt die vereinigte Firma ein geradezu
stiirmisches Wachstum. Fiinf Jahre nach der Fusion hat sich der Umsatz von 25 Millionen auf
fast 7o Millionen Mark fast verdreifacht. Aber die Fusion hatte doch ihren Preis: Von 450 Mit-
arbeitern unmittelbar nach der Fusion blieben durch die Rationalisierungen acht Jahre spiter
nur noch 385 Beschiftigte tibrig. Trotz interner Schwierigkeiten gelang die Verschmelzung bei-
der Traditionsunternehmen mit jeweils eigener Firmenkultur zu einer neuen Einheit erstaun-
lich schnell. Hilfreich dabei war, dass Max Wagner noch bis 1972 neben Josef Albert Beckmann
Geschiftsfithrer blieb und so beide Firmen in der neuen, gemeinsamen Unternehmensleitung
vertreten waren.

Im Jahr 1969 wurden Produktion und Verwaltung zwischen den Standorten Industrie-
strafle (HBS) und Teutonenstrafe (IBENA) aufgeteilt. Max Wagner erliuterte das neue Konzept:
»Die Produktion beginnt im Werk IndustriestrafSe, lauft iiber das Werk Teutonenstrafie zum Lager

Dingdener Strafe. Die zentrale Verwaltung wird in der TeutonenstrafSe eingerichtet.« Fiir die Ver-

Das neue Verwal-
tungsgebiude in der
Teutonenstrafe. 1989
wurde der Standort
Teutonenstrafe an
die Johann Borgers

KG verkauft
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waltung wurde in der Teutonenstrafle ein
modernen Neubau errichtet, das alte Ver-
waltungsgebiude von H. Beckmann Séhne
an der Industriestrafe wurde in die Produk-
tionsstitten integriert. Die kaufméinnischen
Abteilungen wurden vereinigt, der Vertrieb
neu strukturiert: Der Verkaufl kiimmerte
sich um Heimtextilien, der VerkaufIl um
die Technischen Textilien. Diese zukunfts-
weisende Weichenstellung gilt bis heute.
Gleichzeitig wurde ein umfangrei-
ches Modernisierungsprogramm der Pro-
duktion in Angriff genommen. Innerhalb
von acht Jahren wurde mit hohem Investiti-

onsaufwand Vorwerk, Weberei und Ausriistung vereinigt. Zuerst wurde an der Industriestrale

ein gemeinsames Vorwerk mit einer neuen Schlichtanlage und einer eigenen Wirkerei errich-

tet. Die 1966 abgebrannte Weberei an der Industriestrafle wurde wieder aufgebaut, brannte al-

lerdings 1971 erneut ab. Darauthin musste sich die direkt benachbarte Farben- und Lackfabrik

Rickert & Co., die H. Beckmann Sohne seit 1962 zur Hilfte gehorte, am Stadtrand neu ansie-

deln. IBENA konnte sich so weiter auszudehnen: Im grofen Neubau von 19771 wurden nun Aus-

ristung und Niherei untergebracht. Damit war nur die Weberei noch fiir einige Jahre auf beide

Hoher Besuch bei IBENA

Am 29.Mai 1970 besuchte der nordrhein-westfilische Minister-
prasident Heinz Kiihn die Stadt Bocholt und das Werk IBENA als
Musterbeispiel fiir die moderne Textilindustrie. Josef Albert Beck-
mann machte den Ministerprasidenten bei dieser Gelegenheit
auf die Gefdhrdung der deutschen Textilwirtschaft durch die deut-
sche Handelspolitik aufmerksam: »Unsere Textilindustrie ist nicht
in der Lage, mit einem Wettbewerb zu konkurrieren, der in der Preis-
setzung alle Moglichkeiten der Manipulation ausiibt. Ich méchte
zum Ausdruck bringen, daft wir uns gegen weitere Einfuhrerleichte-
rungen und -begiinstigungen gegeniiber den ostlichen Staatshandels-
liindern und ostasiatischen und afrikanischen Billigstpreis-Léindern
aus politischen Griinden auf das Entschiedenste wehren miissen.«

Am 21.Mai 1974 besuchte der scheidende Bundesprisidenten
Gustav Heinemann IBENA und verabschiedete sich hier von der
deutschen Textilindustrie. IBENA hat einen besonderen Namen
in der Branche. Auch diese Gelegenheit nutzte Joseph Albert
Beckmann, um auf die Bedrohung der Textilindustrie durch die

liberale Importpolitik der Bundesregierung hinzuweisen.




Das Werk
in der Industrie-

strafle 1972

1973
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Standorte verteilt. Um noch mehr Platz zu bekommen, mietete IBENA Ende 1968 Gebiude und
Maschinen der Moénchengladbacher Gesellschaft fiir Baumwollindustrie A. und A. Kock, die ihre
Deckenproduktion aufgab. IBENA war klar auf Expansionskurs.

GROSSE INVESTITIONEN TROTZ WIRTSCHAFTSKRISE

Im Jahr 1966 erschiitterte eine erste Rezession das Vertrauen in das deutsche »Wirtschafts-
wunder«. Das Bruttosozialprodukt wuchs langsamer als gewohnt, die Arbeitslosenquote stieg
nach vielen Jahren wieder an — von o,7 Prozent 1965 auf 2,1 Prozent 1967. Ausgerechnet in der
Zeit, als Ludwig Erhard, der Vater der Sozialen Marktwirtschaft, Kanzler war, bremste also der

Aufschwung ab. 1969 setzte die sozialliberale Koalition unter Willy Brandt als Kanzler den

wirtschaftspolitischen Konsolidierungskurs ihrer Vorginger fort — personifiziert durch Karl
Schiller, der bereits in der Grofien Koalition Wirtschaftsminister war. Unterstiitzt von einer
weltwirtschaftlichen Konjunktur war diese Wirtschaftspolitik erfolgreich, bis Ende 1973 die
arabischen Staaten nach dem Jom-Kippur-Krieg den Olhahn zudrehten. Jetzt erschiitterte eine
heftige Krise die westlichen Staaten. Der dramatisch steigende Olpreis fiihrte zu einer Rezes-
sion, wie sie die junge Bundesrepublik noch nicht erlebt hatte. Das Wirtschaftswachstum
schrumpfte 1974 auf 0,4 Prozent, das Bruttosozialprodukt sank sogar um 3,4 Prozent. Die Zahl
der Arbeitslosen stieg auf 1,1 Millionen an. Die Welt befand sich im Olschock.

95
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Die Produktions-
auslagerung ins
Ausland begleitet die
Rationalisierung in
Deutschland. Hier:
Deckenproduktion

in Indien

Diese dramatische Entwicklung traf natiirlich auch IBENA. Die steigenden Energiekos-
ten belasteten das Unternehmen, zugleich sank der private Konsum, der Verkauf ging zuriick.
Die Reaktion der Firmenleitung war bemerkenswert und mutig: Statt zu sparen und das Ende
der Krise abzuwarten, investierte Josef Albert Beckmann im grofen Stil in die Weberei. Fur
mehr als sieben Millionen Mark schaffte IBENA 1976/77 sechzig neue Sulzer-Projektil-

webmaschinen an und ersetzte damit auf einen Schlag
alle noch vorhandenen alten Schiitzen-Webstiihle. Der
Websaal in der Teutonenstrafle wurde umgebaut und die
Weberei hier zusammengefasst. Die Produktionsleis-
tung und damit der Rationalisierungsschub der neuen
Maschinen war enorm: Wihrend die alten Schiitzen-
stithle eine Durchschusszahl von etwa 100 bis 150 Schuss
in der Minute schafften, erreichten die neuen Projektil-
webmaschinen nahezu 300 Schuss. Erneut bewies IBENA,
dass die kapitalintensive Rationalisierung der einzige
Weg zum Erfolg war. Anlisslich des 150-jdhrigen Jubi-
ldums von IBENA betonte der langjihrige Betriebsratsvorsitzende Josef Uebbing 19776 die Mo-
dernitit des Unternehmens: »Man muf$ schon mit der Lupe suchen, wenn man in der heutigen
Zeit ein Unternehmen finden will, das dieses bemerkenswerte Alter hat, das aber andererseits
so voll mit beiden Beinen im Leben, d.h. im internationalen Textilhandel steht.«

FRIEDRICH HOCKS GMBH & DER AUSBAU
DER TECHNISCHEN TEXTILIEN

Im Bereich der technischen Textilien produzierte IBENA zunichst vor allem Filtergewebe und
Dekatiermitlidufer, die vom traditionsreichen Aachener Handelsunternehmen Friedrich Hocks
GmbH weltweit vertrieben wurden. Bereits seit den 6oer Jahren war IBENA an Friedrich Hocks
beteiligt. Als 1976 kein Nachfolger fiir die Firmenleitung bei Hocks zu finden war, iibernahm
IBENA das Unternehmen vollstindig, um eine Auflosung zu verhindern. Der Firmensitz wurde
von Aachen nach Bocholt und spiter nach Rhede verlegt; Geschiftsfithrer des Unternehmens
wurde Josef Albert Beckmann.

In den Achtziger Jahren schliefllich forcierte IBENA den Geschiftsbereich der Techni-
schen Textilien. Neue Geschiftsfelder wie Schutztextilien, Beschichtungsgewebe, Trigergewebe,
Schleifmittelgewebe, Augenpads und Theaterstoffe entstanden. Der Dachpappenersatz »Cosmo-
lon« war beispielsweise eines der Produkte, mit denen IBENA einen neuen Markt erschlieflen
konnte — bis zur Pleite des hochspezialisierten Beschichters. Hinzu kamen modische Rohgewebe
fiir Bekleidung, Mdébelstoffe und Wandbekleidungen. Beckmann hatte sich endgiiltig fiir den
Weg der Spezialisierung entschieden — eine Entscheidung, bei der es vor allem auf die Qualitit
der Produkte ankommen musste. Dies betraf natiirlich auch den zweiten Produktbereich der
Haus- und Heimtextilien und hier besonders den schwer umkimpften Deckenmarkt.



Fortschritte in der Webtechnik V:

Die Projektilwebmaschine

1950 entwickelte das Schweizer Unternehmen Sul-
zer die erste Projektilwebmaschine, bei der der
Schussfaden, eingeklemmt in ein Projektil, durch
das Webfach geschossen wird. Im Verhiltnis von
Kraftaufwand und Ergebnis war diese Erfindung

bahnbrechend. Besonders die Mechanik, mit der

!

das Projektil beschleunigt wurde, beeindruckt bis
heute: Quer zur Schussrichtung wird ein 700 mm langer und bis zu 177 mm dicker Stab bis zu 40 Grad in sich verdreht. Sobald diese Spannung
aufgehoben wird, schnellt der Stab in seine Ursprungsstellung zuriick und schiefRt dabei iiber einen Hebel und einen Schlagstock das Projek-
til ab. An der anderen Seite des Webfaches wird das Projektil und der Faden rechtzeitig abgebremst, damit sich keine Schlingen bilden. Anfangs
konnte »die Sulzer« etwa 280 bis 300 Schuss in der Minute leisten, heute hat sich ihre Schussleistung bereits fast verdoppelt.

Vater dieses maschinenbautechnischen Meisterstiicks war Erwin Pfarrwaller (1911-1993). Der Oster-

reicher kam 1937 zur Textil-Finanz-AG (TEFAG), einem Zusammen-

schluss von mehrheitlich Schweizer Textilfirmen. Dort

arbeitete er eng mit Rudolf Rossmann zusam-

men, dessen Firma die ersten Ideen zur Pro-

jektilwebmaschine entwickelt hatte. Rossmann

stieg 1937 aus der TEFAG aus und Pfarrweiler

wurde 1947 Leiter der Entwicklungsabteilung

bei Sulzer. Dort brachte er die Projektilweb-

maschine zur Marktreife.
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WAGNIS AUF DEM AMERIKANISCHEN MARKT

Der grofdte Deckenmarkt der Welt ist und war die USA. Ein
expandierendes Unternehmen wie IBENA musste daher
auf den amerikanischen Markt. Uber eine amerikanischen
Warenhauskette kniipfte Beckmann Kontakte zum ameri-
kanischen Handelsunternehmen Fisher—Cohen & Co. aus
Newark/New Jersey, das seit 19770 fiir IBENA den Vertrieb
in den USA iibernahm. Josef Albert Beckmann kannte von
seinen Reisen den amerikanischen Markt und der stabile
Wechselkurs des starken US-Dollars erleichterte den Ex-
port. Die Geschifte entwickelten sich zunichst sehr gut, bis
Fisher—Cohen & Co 1976 in Konkurs ging. IBENA drohten

plétzlich erhebliche Verluste, da die Glaubiger das grofe und noch unbezahlte Deckenlager in

Newark beschlagnahmen wollten. Joseph Albert
Beckmann reagierte sofort, setzte sich ins nichste
Flugzug nach Amerika und griindete in Newark
die IBENA Inc., um mit dem Rechtsanspruch ei-
nes US-Unternehmens das unbezahlte Warenla-
ger fur IBENA zu retten. Damit hatte er Erfolg und
das eigene Vertriebsbiiro machte IBENA unab-
hingig von amerikanischen Vertriebspartnern.
Leiter des Biiros in Newark wurde Eckhard Brose,
vorher in Bocholt technischer Meister.
Angesichts der guten Geschifte investierte
IBENA weiter in Amerika und errichtete 1979 in

Spartanburg ein eigenes Werk zur Konfektion

und Ausriistung von Decken, wobei die Rohwaren aus Deutschland importiert wurden. Auch

der Vertrieb wurde intensiviert und in New York ein attraktives Vertriebsbiiro eréffnet. Und die

Decken verkauften sich: IBENA Inc. erreichte Spitzenum-
sitze von 25Millionen Dollar. Bald konfektionierte das Un-
ternehmen nicht mehr nur die Decken der Mutterfirma,
sondern tibernahm auch Auftrige anderer Firmen. Eine Er-
folgsgeschichte.

Die Wende kam Mitte der Achtziger Jahre vollig uner-
wartet: Der Dollar fiel zwischen Februar 1985 und Ende 1986
von 3,47 Mark auf 1,94 Mark und sein Wert sank im folgen-
den Jahr noch weiter auf knapp 1,60 DM. Der Rohwarenim-
port aus Deutschland wurde zu teuer, IBENA Inc. konnte die
deutschen Decken nicht mehr Gewinn bringend verkaufen.

Deckenproduktion
in Deutschland und

Amerika
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In der Hoffnung auf ein schnelles Ende der Wihrungskrise versucht IBENA durchzuhalten,
aber nach drei Jahren wurden die Verluste zu hoch und es musste ein Schluss—Strich gezogen

werden. IBENA schloss Ausriistung und Konfektion in Spartanburg sowie das New Yorker Ver-

Gut gebettet
auf bunten IBENA-

Decken

kaufsbiiro. Geblieben ist ein Vertriebsbiiro von IBENA Inc. in Spartanburg, das nach wie vor von
Eckhard Brose geleitet wird. Mit wachsendem Erfolg etablierte sich IBENA danach in den USA
vor allem auf dem Markt der Technischen Textilien und ist heute einer der fithrenden Lieferan-
ten von feuerfesten Dekostoffen (»Techno-Deco«) fiir Studios und Theater, wie beispielsweise
die Metropolitan Opera in New York.

1979
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DER UMZUG NACH RHEDE

Seit Anfang der Goer Jahre wurde der Bereich der Technischen Textilien kontinuierlich
ausgeweitet; Seit der Fusion gab es eine eigene Vertriebsabteilung fiir die technischen
Textilien. 1990 hatten die Technischen Textilien nahezu 25 Prozent des Gesamtumsatzes
erreicht, heute haben sie die Heimtextilien (Rauhwebwaren wie Decken, Biberbettwische

oder Molton) umsatzmifig eingeholt.

SR OB G TS HELLLS Mit den hochspezialisierten technischen Tex-
fiir einen Neubau: . R .
tilien wuchsen allerdings auch die Anforderungen
»1. Geschulte und qualifizierte Mitarbeiter, die mental und in ihrer . . . . . . .
qualf an die Mitarbeiter, an die Maschinen und die Fabrik.
Zuverldssigkeit und Geschicklichkeit in der Lage sind, den An- . . R .
In den alten Gebiuden ging es nicht mehr weiter.

spriichen in der Fertigung textiler Spezialitiiten zu entsprechen. . . .. .
? gune P 4 Vor allem bei der Klimatisierung und der Staubmi-
2. Ein Gebiiude, das aufgrund seiner Einrichtung, Klimatisierung, .. . . ..
nimierung waren die notwendigen Modernisierun-

Staubminimierung und Wirkung auf die Mitarbeiter die Produk- . 1. . .
¢ g auf gen nicht mehr moglich. Seit Mitte der 8oer Jahre

tion anspruchsvoller Artikel zulcif3t. . . .
P i® wurde immer deutlicher, dass der Bereich der Tech-

. Einrichtungen eines besonderen Qualitéitswesens, die den Forde- . . .
3 . Q nischen Textilien an den alten Standorten nicht
rungen einer zunehmenden Zahl von Kunden nach Qualitétssiche- . .
¢ 2 mehr weiterentwickelt werden konnte. 1988 fiel da-
rung entsprechend DIN oder I1SO oder EN entsprechen. . . . .
g e P her endgiiltig die Entscheidung fiir einen komplet-

4. Technische Einrichtungen zur flexiblen und kundenwunschnahen
ten Neubau.

Organisation und Durchfiihrung einer wechselnden Produktion.«

Der Neubau in Rhede war der Héhepunkt der

langen Investitionsgeschichte von IBENA. Fiir rund
20 Millionen Mark entstanden auf 60 ooo Quadratmetern Fliche modernste Fabrikati-
onsanlagen. Der Verkauf der Fabrik in der Teutonenstrafle im Mirz 1989 an die Johann
Borgers KG brachte das notwendige Eigenkapital in die Kasse. Ostern 1990 begannen die
Arbeiten und nach rekordverdichtiger Bauzeit zog IBENA zwischen Januar und April
1991 nach Rhede um. Die Produktion wurde wihrend des Umzuges nur fiir einen einzi-
gen Tag unterbrochen, als die Weberei in die neuen Hallen verlegt wurde — eine logisti-

sche Meisterleistung.

Marcel Beckmann, Innenarchitekt und jiingster Sohn von Josef Albert Beckmann,
gestaltete die Biirordume in Rhede. Er wihlte einen modernen, zweckmifligen und designori-
entierten Stil, der den Charakter des Unternehmens unterstrich: zugleich bodenstindig und

IBENA weltgewandt, traditionsbewusst und zukunftsorientiert. Auch nach dem Neubau blieb die Ver-
priisentiert waltung auf zwei Standorte verteilt. 1994 gestaltete Marcel Beckmann auch den Biirotrakt in der
das neue Werk Industriestrafle neu. Er lieR} dabei die frithere Funktion der Riume als Fertigungstitten sicht-



»IBENA
setzt auf Deutschland«
Das neue Werk in

Rhede

bar, gestaltete aber alles hell und lichtdurchflutet. Im De-

zember 1994 zog der Rest der Verwaltung von der Teuto-

nenstrafle zur IndustriestraRe um.

Die Riickkehr nach Rhede rundete die Firmen- und
Familiengeschichte ab, denn der urspriingliche Heimatort
der Beckmanns, das Dorf Krechting, liegt ganz in der Ndhe
der neuen Fabrik. Rhede war und ist auch das endgiiltige
Bekenntnis von IBENA zum Standort Deutschland. Und es
wurde in der Fachpresse auch so verstanden. Die »Textilen
Mitteilungen« titelten daher nach der Er6ffnung von Rhede:
»Ibena setzt auf Deutschland.«

1988

Josef Albert Beckmann zum Standort Deutschland

Ein Signal fiir die Branche

»Fiir eine Stapel- und Massenweberei, deren Produkte mit dem bil-
ligen Ausland konkurrieren miissen, hétten wir diese Kraftanstren-
gung zweifellos nicht unternommen. Aber wir setzen auf den
Textilstandort Bundesrepublik Deutschland, weil wir sicher sind,
daf8 wir nur hier hochqualifizierte technische und modische Gewe-
be herstellen kénnen, die das textile Kénnen und das Know-How
vieler Generationen erfordern. Wir wollen mit unserem Neubau
auch den Mut und das Vertrauen eines westfélischen Textilunter-
nehmers deutlich machen, auch in Deutschland in Zukunft noch
Textilien produzieren zu kénnen.«

Die Belegschaft unterstiitzt den Unternehmer. Der langjshrige
Betriebsratsvorsitzende Josef Uebbing hatte schon 1976, beim
150—jdhrigen Jubildum von IBENA, beklagt, dass die deutsche
Politik die Textilfirmen viel zu wenig vor der ruinésen Konkur-

renz aus den Billiglohnldndern in Schutz nehme.
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IN DAS NEUE JAHRTAUSEND
RALPH BECKMANN

er Umzug nach Rhede war der Hohepunkt von Josef Albert Beckmanns Geschifts-

leitung. Er vollendete damit den Umbau seines Unternehmens vom traditionellen

Rauhweber zum Anbieter hochinnovativer technischer Textilien. Die Investition in

das neue Werk entsprach der Vision von Josef Albert Beckmann, dass in Deutschland immer

noch eine konkurrenzfihige Textilproduktion moglich sei. Aber der Neubau barg angesichts der

gesamtwirtschaftlichen Entwicklung auch ein grofes Risiko.

Anfang der Achtziger Jahre behauptete sich IBENA noch erfolgreich ge-

gen die Rezession. Vor allem durch ihr USA-Engagement stellte sich die Firma

gegen den negativen Trend. Wihrend die Produktion der Textilindustrie zwi-

schen 1981 und 1984 um mebhr als 10 Prozent sank, wuchs gleichzeitig der Um-

satz von IBENA um mehr als 60 Prozent. Die Dollarkrise seit 1985 bescherte

IBENA dann jedoch schwierige Jahre, die durch den kurzen Boom nach der

deutschen Wiedervereinigung kaum unterbrochen wurden. Seit 1992 geriet die

Ralph Beckmann

Ralph Beckmann, geboren am

10.)anuar 1962, besuchte nach

dem Studium zum Chemischen
Textilingenieur in Reutlingen die European Business School in
Oestrich-Winkel im Rheingau. So verschaffte er sich eine um-
fassende textiltechnische und kaufminnische Ausbildung.
Anschliefend ging er nach London zu einer renommierten Un-
ternehmensberatung. Als er fiir diese Firma am Aufbau einer
Filiale in Miinchen mitarbeiten sollte, wurde er vor die Frage ge-
stellt, ob er in das viterliche Unternehmen einsteigen sollte.
Ralph Beckmann ist seit 1991 mit Anne Gabriele Beckmann,

geb. Biicken, verheiratet und hat zwei Séhne.

deutsche Wirtschaft endgiiltig in den Sog der
weltweiten Rezession. Besonders die Textilindu-
strie rutschte tiefer in die Krise als jemals zuvor:
Produktion und Umsatz sanken von 41,6 Milliar-
den Mark im Jahr 1991 auf 32,7 Milliarden Mark
im Jahre 1994. Ausmafl und Dauer dieses Ab-
wirtstrends Ubertrafen alle Beftirchtungen der
ohnehin gebeutelten Branche.

In dieser Lage war die Entschlossenheit
von Josef Albert Beckmann umso bemerkens-
werter, sich mit einem neuen Werk gegen diesen
Trend zu stemmen. Er {ibernahm mit dieser In-
vestition allerdings eine grofle Verantwortung. In
dieser Situation holten er und der Beirat seinen

Sohn mit in die Firmenleitung. Ralph Beckmann

brach seine Karriere als Unternehmensberater ab und entschied sich fiir IBENA: Am 1. Juli

1992, gut ein Jahr nach der Ansiedlung in Rhede, wurde er kaufminnischer Geschiftsfiihrer.

Die Tradition des Familienunternehmens und seine Vertrautheit mit der Fabrik spielten bei

dieser Entscheidung sicher eine Rolle. Vor allem aber wollte Ralph Beckmann seinen Vater da-

bei unterstiitzen, die Firma durch die schwierige wirtschaftliche Zeit zu fithren.

Fiihrungs-
wechsel in einer

schweren Zeit
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Mit Unterstiitzung der Belegschaft konzentrierten
sich Vater und Sohn Beckmann in den folgenden Jahren
immer starker auf den Wachstumsmarkt der Technischen
Textilien. Ihre Arbeitsteilung in der Geschiftsfithrung spie-
gelte die Teilung der Produktion: Wihrend Josef Albert
Beckmann den Bereich der Haus- und Heimtextilien leite-
te, itbernahm Ralph Beckmann die Technischen Textilien.
Diese Aufteilung hatte sich bereits seit lingerem in der
Organisation des Verkaufs bewihrt, jetzt wurde sie fiir die
Geschiftsleitung itbernommen.

MODERNISIERUNGEN

Wie bereits seine Vorginger hielt auch Ralph Beckmann
den Maschinenpark der Weberei stets auf dem neuesten
Stand: Seit 1993 wurden modernste Luftdiisenmaschinen
von Dornier angeschafft, die erneut eine erhebliche Steige-
rung der Schusseintragsfrequenz und damit der Produkti-
vitit bedeuteten. Daneben arbeiten im Websaal weiterhin
Stangengreifermaschinen und Projektilwebmaschinen so-
wie moderne, elektronisch gesteuerte Jacquardmaschinen.
Bei simtlichen Maschinentypen wurde die Arbeitsge-
schwindigkeit in den vergangenen Jahren stindig gestei-
gert, sodass die Produktivitit der Weberei wuchs, obwohl
die Maschinenzahl abnahm. Wihrend 1992 im neuen
Websaal in Rhede noch 120 Maschinen arbeiteten, sind es
heute noch 108. Im Schnitt sind die Maschinen nur sieben
Jahre alt — das zeigt den hohen Modernisierungsgrad der
Weberei.

NEUE STRUKTUREN DURCH DEN PC

Fortschritte in der Webtechnik V:
Luftdiisenmaschinen und elektronische Steuerungen

Den neuesten Entwicklungsschritt bei den Webmaschinen stel-
len seit den Achtziger Jahren Webmaschinen dar, bei denen der
Schussfaden mit Diisen in das Gewebe eingetragen wird. Dabei
wird entweder Druckluft (Hersteller Dornier) oder Wasser (Her-
steller Riiti) benutzt, um den Faden durch das Webfach zu
transportieren. Bei IBENA werden ausschlieflich Dornier-Luft-
diisenmaschinen eingesetzt. Diese Maschinen transportieren
den Faden mit Druckluft durch das Webfach: Eine Luftdiise am
Geweberand blast den Faden mit Uberschallgeschwindigkeit in
das Webfach und alle zehn Zentimeter iibernehmen weitere
Diisen den Transport. Der Schusseintragskanal im Rietkamm
hilt den Faden auf Kurs. Die Stérke der Druckluft wird von einer
elektronische Steuerung an das Gewicht und die Beschaffen-
heit des Schussfadens angepasst. Dadurch wird mit minima-
lem Energieverbrauch eine maximale Beschleunigung des
Fadens erreicht. Da die elektronisch geregelten Luftdiisenma-
schinen fast jede Faser verarbeiten kénnen, werden sie auch fuir
die Produktion anspruchsvollster technischer Textilien einge-
setzt.

Elektronische Steuerungen unterstiitzen schon seit den 8oer
Jahren die Produktion in der Weberei. Nachdem die Maschinen
ihre Befehle anfangs von GrofRrechnern mit speziellen Pro-
grammen (Loomdata, TEXIS) erhielten, so werden sie heute be-
reits vom Schreibtisch aus iiber PC gesteuert. Besonders bei
den aufwindigen Jacquardmaschinen, bei denen jeder Kettfa-
den einzeln angesprochen wird, hat sich die PC-Steuerung
durchgesetzt. Mittlerweile werden zudem die meisten Arbeits-
vorginge liber spezielle Prozesssteuerungen miteinander ver-
kniipft. Dadurch wird die Produktion erheblich rationalisiert

und zugleich die Qualititskontrolle verbessert.

Ralph Beckmann forcierte weitere Modernisierungen, um Produktion, Vertrieb und Verwal-

tung effizienter und flexibler zu machen. Mit seinen Erfahrungen als Unternehmensberater

fithrte er in Verwaltung und Produktion Personalcomputer ein. Auch in der Produktion wurde

die Steuerung der Maschinen nach und nach auf PC umgestellt. Heute werden die meisten Jac-

quardmaschinen vom Schreibtisch aus gesteuert — ein weiter Weg von der Kartenschligerei, als

ein Mann von Hand Locher in die Steuerungskarten schlug, bis zur elektronischen Steuerung.

Die Umstellung auf PC war der jiingste Schritt einer stindigen Betriebsmodernisierung.

Josef Albert Beckmann hatte schon frith auf die Moglichkeiten der modernen elektronischen

1993
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Datenverarbeitung gesetzt. 1960 wurden die ersten DV—Anlagen auf Lochkartenbasis ange-
schafft und seit den 7o er Jahren setzte IBENA Siemens—Grofirechner ein, die mit ihren Daten-
banksystemen die Arbeitsabliufe in der Verwaltung und im Vertrieb neu organisierten. In den
8oer Jahren hielt die EDV mit »Loomdata« und dem Produktionsplanungs- und Steuerungssy-
stem »TEXIS«, einem speziellen Pilotprojekt fiir die Textilindustrie, auch in der Produktion
Einzug. Die Umstellung auf PC bedeutete einen qualitativen Sprung: In fast allen Betriebsbe-
reichen wurde die Kommunikation und die Steuerung simtlicher Arbeitsvorginge grundlegend
verindert. Alle Mitarbeiter in Verwaltung, Vertrieb und Logistik kénnen inzwischen per E-mail
erreicht werden. Die gesamte Arbeit wurde schneller, flexibler und transparenter. Solche Um-
stellungen vollziehen sich in keinem Unternehmen reibungslos. Bei IBENA war es besonders
das gute Vorbild des Seniorchefs Josef Albert Beckmann, der die Einfithrung von e-mail als ex-
ternem und internem Kommunikationsmittel durchsetzte. Auch skeptische Mitarbeiter lieRen
sich dadurch leicht iiberzeugen.

Die Internet—-Homepage schlieflich vervollstindigt die Modernisierung: Unter www.ibe-
na.de prisentiert sich IBENA und unter www.shop.ibena.de kénnen registrierte Kunden ihre
Bestellungen online abwickeln.

FEUERSCHUTZ UND AUTOSITZBEZUGE:
TECHNISCHE TEXTILIEN BOOMEN

Seit 1992 ging das Konzept, den Bereich der Technischen Textilien auszuweiten, auf. Kontinu-
ierlich stieg der Anteil dieses Bereiches am Jahresumsatz an und hat heute mit den »Haus- und
Heimtextilien« gleichgezogen.

Neben den »traditionellen« technischen Textilien wie Filterstoffe oder Dekatiermitliufer
haben sich bei IBENA vor allem die Produktlinien »Protect«, »Cartex« und »Technodeco« am
Markt durchgesetzt. Die Feuerschutztextilien »Protect« machten IBENA zu einem fithrenden
Lieferanten fiir Feuerwehr- und Rettungsdienst-Schutzkleidung. Als Standard gilt hier die
feuerhemmende Faser Nomex des amerikanischen Chemieunternehmens Du Pont. IBENA
zihlt heute zu den weltweit wichtigsten Herstellern von Nomex—Geweben. Die Bekleidung der
Sicherheitskrifte bei den olympischen Winterspiele in Lillehammer im Jahr 1994 und Grofauf-
trage wie fur das Technische Hilfswerk (THW) begriindeten den guten Ruf von IBENA auf die-
sem Sektor. Heute machen die Schutztextilien bereits etwa 25 Prozent des Gesamtumsatzes aus.

Im Bereich Cartex werden Gewebe fiir Autositzbeziige produziert. Die meisten namhaf-
ten Automobilhersteller der gehobenen Mittelklasse gehéren mittlerweile zu den Kunden von
IBENA. Gerade auf diesem Gebiet zeigt sich eine besondere Stirke von IBENA, denn die Designs
kommen aus dem eigenen Atelier. Auch dieser Bereich hat einen wachsenden Anteil am Ge-
samtumsatz (zurzeit sind es knapp 10 Prozent).

Ahnliche Umsatzzahlen weist auch der Bereich Technodeco auf. IBENA produziert
hochwertige Theater- und Studio-Dekorationsstoffe, die besonders hohen Feuerschutzanforde-
rungen gerecht werden miissen. Ein spektakulires Projekt war beispielsweise der Stoff fiir den
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Theaterhimmel der Metropolitan Opera in New York. Er wurde in einer 45Meter langen Kiste
per Schiff nach New York transportiert und sorgte selbst im Aufregungen gewohnten New York

fuir einigen Trubel.

INTERNATIONALE KOOPERATIONEN -
PRODUKTION UND VERKAUF AUF DEM WELTMARKT

Auch wenn sich IBENA mit dem Neubau in Rhede fiir den Produktionsstandort Deutschland
entschieden hat, lisst die Firma nach wie vor im Ausland fertigen — etwa in Portugal, Indien,
Pakistan und der Tiirkei. Dariiber hinaus hat IBENA einige wichtige Partnerschaften und Be-
teiligungen, die seine Marktposition in einzelnen Bereichen verbessern. So hat das Unterneh-
men, wie schon erwihnt, die Friedrich Hocks GmbH als Anbieter von Dekatiermitliufern
iibernommen. Auflerdem geh6ren IBENA 76 Prozent der Fugafil-Saran GmbH in Raesfeld, die
auf Filtertextilien und Sonnenschutzstoffe aus so genannten multifilamenten Fasern speziali-
siert ist.

Uber die Friedrich Hocks AG ist IBENA seit 1998 ein deutsch-chinesisches Joint Ventu-
re eingegangen. Hocks produziert in Schanghai gemeinsam mit dem italienischen Textilher-
steller Famas — ein europiischer Wettbewerber von IBENA — Dekatiermitliufer. Gemeinsam
wollen die Unternehmen ihre Position auf dem riesigen chinesisch-asiatisch-pazifischen Markt
ausbauen. Die Shanghai Famas & Hocks Textiles Ltd. begann die Produktion 1998 mit 15 Web-
maschinen. Heute erwirtschaften 30 Mitarbeiter mit 28 Webmaschinen einen solide wachsen-
den Umsatz.

1999 hat IBENA gemeinsam mit dem franzésischen Textilausriister CIME SA den Schutz-
textilienbereich des franzésischen DMC-Konzerns tibernommen. Das Ziel des gemeinsamen
Unternehmens »Europrotect France S.A.« war die weltweite Marktfithrerschaft bei flammhem-
menden Geweben. Dieses ehrgeizige Projekt scheiterte aber schliefllich an untiberbriickbaren
Gegensitzen zwischen Ralph Beckmann und seinem franzgsischen Partner Pierre Baleix. Nach
dem Beinahe-Kollaps der Gesellschaft wurden die Geschiftsanteile von IBENA im Juni 2001

verkauft.

IBENA 2001 — EIN TRADITIONSREICHES FAMILIENUNTERNEHMEN
AUF DEM WEG IN DIE ZUKUNFT

Als IBENA 1997/98 in ruhigeres Fahrwasser kam und die Ergebnisse wieder besser wurden,
zog sich Josef Albert Beckmann von der Geschiftsfithrung zuriick. Im Februar 1998 wurde
Werner Hoffmann zum Geschiftsfithrer berufen. Seit mehr als dreilig Jahren in der Firma,
war er zuletzt langjihriger Leiter des Einkaufs. Die seit 1992 bewihrte »Doppelspitze« wird also
fortgefithrt. Werner Hoffmann verantwortet den Bereich der Haus- und Heimtextilien,
wihrend Ralph Beckmann weiterhin den Bereich der Technischen Textilien leitet und zugleich
Sprecher der Geschiftsfithrung ist. Ende 1998 {iberschrieb Josef Albert Beckmann seine Fir-

Der Biirotrakt
in der Industrie-
strafSe wurde von

Marcel Beckmann

gestaltet
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menanteile an seinen Sohn und schloss auf diese Weise den Generationswechsel ab. Damit war
erneut ein gleitender Generationeniibergang gelungen, der die Zukunft des Unternehmens als
Familienunternehmen garantiert.

175 Jahre nach der Griindung durch Joseph Philipp Beckmann steht IBENA wirtschaft-
lich solide da. Trotz zahlreicher Krisen hat sich das Unternehmen erfolgreich am Markt be-
hauptet. Die Internationalisierung des Marktes hat IBENA als Chance genutzt, zugleich aber am
Standort Deutschland festgehalten. Erfolgreich bestand IBENA die Entwicklung von der ar-
beitsintensiven zur kapitalintensiven Branche, die viele Textilunternehmen nicht iiberlebten.

Das Erfolgsgeheimnis? Einerseits unternehmerisches Geschick und strikte Marktorien-
tierung; anderereits unternehmerischer Mut und vor allem ein Engagement fiir die Firma, wie
es ihn wohl nur in einem Familienunternehmen geben kann. Dazu kommt eine leistungsfihige
und motivierte Belegschaft, die dem Unternehmen oft seit Generationen verbunden ist — eine

Unternehmensfamilie in einem Familienunternehmen.

2001
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